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l. Metodo apertoe partecipab di coordinamento la meto-
dologia del Piano

Nella primavera 2017, Ministro dei beni e delle attivita culturali e del

turismod A £ Ga Ay A ald SNRrio Francekchini,dadecretat ¢ £ 0

to la costitizione di unaCabina di regia per la fotogedfi al fine di
conservareyalorizzare e diffondere la fotografia in Italia come patri-

monio storico e linguaggio contemporaneo, strumento di memoria, di
SALINBaarAz2yS S O2YLINByaAzys eRSft NB
FffQF OONBAOAYSYy ({2 RA dzyl aSyaAroAiAfAdl!
tadini.

[ 2y £ Q20AS30A @aho sRakegicRWIH Aay adddfare dzy

f QAY G SNBSyYy G2 LJdzo 6 f A OeconbniicheSdel ¥edzii | T A 2y
tore e a determinare nuove opportunit&pla fotografia italiana a li-

vello nazionale e internazionale, il Ministero ha indett&@iti gene-

rali della fotografigallegatol): due giornate di convegno sul tema con

operatori, addetti ai lavori e ospiti internazionali.

Sulla scia di questi dueimi appuntamenti, tenutisi il 6 aprile e il 5
maggio2017rispettivamente a Roma e a Reggio Emilia, & stato avvia-

to un percorso,MiBACT per la fotografia: nuove strategie e nuovi

sguardi sul territorigallegato2) OK'S KI LR NIF G2 +ff Q2 NH
maggio e dicembr@017, di diciannoveincontri pubblici sul territorio

nazionale nella forma di giornate di studio o conferenze, geare vo-

ce alle molteplici specificita delle realta locatiileattere dei vari am-

biti della fotografia.

Glispunti e le prposteemersi da questi incontriglativi ai temi di po-
licy e agli ambiti di intervento prioritarisono statioggetto disucces-

1 La Cabina di regia per la fotografia & stata istituita con D.M. 28 luglio 2017 presso i
Gabinetto del Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo, al fine di pia-
nificare e coordinare le attivita del Ministero per valorizzare e diffondere la fotogra-
fia in Italia come patrimonio storico e linguaggio contemporaneo, strumeme-di
moria, di espressione e comprensione del reale, utile all'inclusione e allo sviluppo di
una sensibilita critica da parte dei cittadini.
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sivaanalisida parte ditavoli diconcertazion&con esperti dei vari set-
tori, convocatidal Ministero per definire una serik lineestrategiche

di interventg propedeutiche alla stesura delaRo strategico di svi-
luppo della fotografiaa parte della Cabina di regia.

La stesura ddfiano strategico di sviluppo della fotografia ha coinvol-
to, tra Stati generatiella fotografiaincontriMiBACT per la fotografia:
nuove strategie e nuovi sguardi sul territ@itavoli di concertazione,
oltre quattrocento operatorilel settore(allegato3).

Il Piano strategico di svilupmella fotografia éaratterizzato da un
orizzonte temporaleali cinque anni (2032022) esaraeseguitodal
MiBACT anche tramite soggetti terzi attuatori.

2Tra maggio e giugno 2017 si sono tenuti diversi tavoli di concertazione, con opera-

tori e professionisti interni edsterni al Ministero, in merito ai seguenti temi: archi-

AL ONBITA2yS O2yiSYLR2NIySIF: SRdOFT A2yS
fessionale e fotografi MiBACT, sistema Festival; delle riunioni con operatori della

scena fotografica romana, da cui @twrito il progetto Passeggiate Fotografiche

Romane e della scena fotografica in Piemonte. La Cabina di regia del Ministero ha

inoltre partecipato ai tavoli di lavoro indetti dal Comune di MilaAssessorato alla
Cultura, in merito alla PhotoWeek peelizioni 2017 e 2018.

FEEQAYYE 3AY
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Il La struttura del Piano

Il Hano strategico di sviluppo della fotografeacui redazione & dfa
affidata alla Cabina di regiaoadiuvatada consulent esternf al
MIiBACTche a titolo volontarig si sono resi disponibili a contribuire
alla stesura del presnte documento si basa su un metodo aperto e
partecipato, avviato con la convocazione degli Stati generali della fo-
tografia e proseguito con glidgantri MiBACT per la fotografia: nuove
strategie e nuowsguardi sul territori@ contavoli di concertazionsui
singoli temi

Lf tAlFy2 GASYS O2yiG2 RStft2 &aOSylINAxR2 O2YLISIH
giuridico e fiscafedella fotografia in Italia.

Il Hano, nel ridisegnare la programmazione di settore, propone alcuni
chiari orientamenti e uiguadro di riferimentde cui linee strategiche
riguardano tre ambiti:

- Patrimonia raccolte archivj collezioni

- Creazioe contemporaneacommittenze sostegno alla pidu-
zioneartistica £ L2 GSYyT Al YSyil2 R&et aradSYlF RSt f
attivita di valorizzazionead processi di internazionalizzazione

- Educazione ormazions¥ S RdzOF 1T A2y S Fff QAYYI I3AYyS yStf
RSttt QAYTI yI A lprin®® e Bekondb grade,tmkaA 2y S RA
zione universitaria e accadaraiBorse distudio e diricerca e
residenze

con azioni di breve, medio e lungo periodo e due tipologie di interven-
to attuabili dal Ministero: interventi diretti e di facilitazione.

Obiettivo del Piano € fornire gli strunteutili a

3Si ringrazia lo studio legale BonelliErede di Milano; Guido Guerzoni, professore
RStfQ! yYAGSNERAGLE . 2002yA RA aAfly2 LISNI Af &dzZJR2NI2 Yy
rapporto e la B2G per il contributo fornito al progetto.

4Quado normativo e fiscale redatto dallo Studio BonelliErede (decreto del SG
MIBACT del 12/12/2017).
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- istituire a livello nazionale delle politiche settoriali pepeaa-
relQF G Gdzl £ S flahmeaithziog dejfeSonfRétenze e
delle aree di responsabilita

- orientare gli operatori nei vari ambiti di intervento;

- identificare e attuare azior@ progetti di valenza nazionale e
internazionale per la valorizzazione del patrimonio fotografico,
per la creazione contemporanea e per la formazione;

- investiree operare nella fotografia alla luce delle mutazioni
tecnich€& RSt f QS@2f dz AreyingentorrSdello Y SN i .
scenario intemazionale;

- creare unasinergiatra le programmaioni localie definirele
strategie di sitema che mettano in retke realta operanti nel
campo della fotografia in Italia, rafforzanddnd@ntita ela vi-
sibilita a livet nazionale e internaziolea

[ QF GGdz T A 2sa% afitiétdal Ministeérg, @hche attraverso
soggetti terzi,coadiuvat da una Commissiondi accompagnamento
valutativo e di monitoraggio
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Ml. Il contesto

LA Premessa

Sorprese dalla celerita con cutéenologie di acquisizione, conversio-

ne, compressione e distribuzione in digitale possono rendere accessi-

OAfA 2 AGLINRFAOdZA ¢ F2YyRA RF &ASYLINB N
GAYLINRRAzGGAGAES €S A&GAGdd A2yAaA  Odz i
stannoponderando le opportunita e i rischi del processo, det vol-

gere di un decennjdia reso in ogni senso appetibili le loro collezioni e

A NBfFGABGA RANRGOGA O2yySaarz yStftQl
equilibri secolari e decennali, senza chaaiancora chiari gli esiti fi-

YIEfA RStfl AGaDN}YYRS wA@2fdzd A2yS 5A3AL

Nessun supporto e riuscito a sottrarsi alla seduzione, talora discreta

talora sfacciata, del digitale: i contenuti fissati sulla carta e sulle pelli-

cole fotografiche, per tacerdei prodottinativi digitali,sono converti-

bili in sequenze binarie riproducibili a costi nulli e frydiinque sia

disponibile una qualunque forma di connessione ad Internet. Tuttavia,

f Q2 RA S NY take@wayddnferutisticiRriitre appetiti taelaisia-

ni, che le sterminate dispense fotografiche possono solo in parte pla-
OFNB® /2aW IfA o NOKAGA F20323INI TAOAE
pochi devoti, sono oggi al centro di dibattiti dagli esiti non scontati:
occasione epocale per amplidespotenzialita dei usi pifair (scienti-

FTAOAZL SRdzOF GAGA S RARFOGGAOAUO 2 dzf GA
pirateria intellettuale?

Pyl LI NGS RSt Y2yR2 | OOFRSYAO2 S A&
di approcciopen sourcehe mettano gratuitamete a disposizione di

chiunque i contenuti fotografici, interpretando estensivamente il con-

cetto di public domaire di valorizzazione e risolvendo alla radice il

problema della pirateria o dei relativi, costosi, contenziosi legali.

[ QF £ 0 NI = Apili @hdibifesalle dEpoftanNa: economiche che

f Q2 LISNIF T A2y S LINBaSyidly ljdzZ yiz @I NNJI
duzione, uso e trasmissione delle decine di milioni di negativi e positivi
fotografici detenuti dai nostri musei, biblioteche e archivi?
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La redazione del Piantrategicodi sviluppo della fotografiaon pote-

G LISNIFyGd2 LINSZOAYRSNBE RIffQSalryS RSttt S¢
tica dello scenario competitivo, evoluzione che nel caso della fotografia

avviene in un contesto compiutamente gllsha

II.B La fotografia, primo prodotto globale

l'y2 RSA FSYy2YSYA LIAG NRfSOIYyGA RSttt Qdz GAY2
VG2 Af Y2yR2 RStfl F2023INFFTALF Y2UA0FyR2 ¢
stero di misure di carattere strategico che tutelino e normino situa-

zioni dtrimenti critiche, & senza dubbio quello della globalizzazione,

intesa come espansione a livello mondiale delle tecnologie e dei mezzi

di comunicazione e della circolazione di informazioni, beni e persone,

che stanno uniformando valori, comportamenti i s vita.

La globalizzazione sta ridefinendo la geografia mondiale, riducendo le
distanze fisiche e mentali, includendo nazioni e continenti in passato
estranei alle dinamiche culturali internazionali e alla presenza di signi-
ficative produzioni fotogfache nazionali.

Tale fenomeno sta permeando in profondita il mondo della fotografia
contemporanea, per sua natura poco vincolato dai confini nazionali,
scavalcati ed erosi dalla presenza di una forma espressiva che la digita-
lizzazione dei mezzi di produze, distribuzione e consumo e il suc-
cesso planetario degdimartphonesha reso precocemente globale. I
mondo della fotografia, infatti, & stato il primo campo espressivo a
y 2y Saaveddnceniarédt S R cihanle fictare @i effetti

R Sdmpli@nento dei confindal punto di vista degli scambi culturali.

La conseguenza principale di questo fenomeno, iniziato negli anni no-
vanta dello scorso millennio in concomitanza con la diffusione di con-
nessionweb basedn grado di trasferirdilesfotografia digitalizzati di
grandi dimensioni, & stata ladefinizione della mappa globale del
mondo della fotografia, che non risponde piu al vecchio modello bina-
rio sviluppatosi tra un centro ristretto (la produzione occidentale) e
una vasta periferia (il resttel mondo).
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La nuova mappa, che rivela gli enormi cambiamenti economici-e geo
politici occorsi negli ultimi due decenni, & punteggiata di nuove aree
ricche, dinamiche fortemente competitive che comprendono anche la
wdza a Al = £/ A Y laEordaQd tigrifofentali, niolte ndd A | LILJ2 y
zioni centro e sudamericane o i paesi del Golfo, in cui i tradizionali si-
stemi di produzione fotografica locali convivono con operatori, istitu-
zioni, aziende e eventi dalla chiara vocazione internazionale, che
operanosecondo gli schemi del sistema globale. In tal senso, qualsiasi
politica nazionale non puo prescindere dalla considerazione delle mi-
gliori pratiche internazionali e dal riconoscimento che il mercato e il
contesto competitivo di riferimento sormmai defnitivamente globali.

ll.C Le forze della globalizzazione

La globalizzazione dei mercati della fotografia storica e contempora-
nea si € manifestata in tre modi diversi:

- la comparsa di nuovi mercati nazionali e la creazione di istitu-
zioni culturali, soggetti ediriali e infrastrutture espositive che
in sede locale permettono il funzionamento di tali mercati, in
un contesto di forte disintermediazione degli operatori attivi
nelle tradizionali catene del valore, con la crisi/scomparsa di
intere categorie di operati professionali e la contestuale ap-
parizione di miliardi di nuovi produttori di contenuti fotografi-
ci, che, a prescindere dalle capacita tecniche, spesso rudimen-
tali, stanno modificando radicalmente il mercato dei fotografi
professiorsti, mettendolo ircrisi;

- le vendite transfrontaliere delle fotografie storiche e contem-
poranee con la creazione di musei e collezioni permanenti che
ospitano opere di fotografi di fama internazionale e la produ-
zione di migliaia di mostre itineranti che hanno trovato nella
fotografia il soggetto ideale: una forma artistica piena e matu-
ra, apprezzata dal grande pubblico, dai giovanissimi e dagli
specialisti, i cui costi assicurativi, di trasporto e allestimento
rimangononotevolmentepiu bassi di quelli di altre categorie
di beni culturali;

10
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- la concentrazione dei principali fondi archivistici fotografici
mondiali nelle mani di pochi soggetti internazionali, la cui iden-
titA € spesso ignota: pochi rammentano che il 22 gennaio
HaMcE YSEtQAYRAFTFSNBybOUnamsy SNI £ ST wSdzi SN
zia epocale: Bill Gates, il proprietario di Microsoft, ha venduto
alla societa cinese Visual China Group leni@ge & visual
banksCorbis Images, Corbis Motion and Veer.

Contestualmente Visual China Group ha sottoscritto un accordo di di-
stribuzione in esclusiva con Gettyimages, gia leader mondiale di mer-
cato, che grazie a questo partenariato gestisce ora piluaieno-
cinquantamilioni di fotografie eentomilaore di video, pressoché to-
talmente digitalizzati, che rappresentano una forma dnopolio del-

la cultura visiva occidentale.

Senza la piena consapevolezza del valore culturale degli archivi foto-

grdici, che questoPl y2 AY(iSYyRS I OOf I N* NB S az2G02t AyS|
concreto che fonti storiche di capitale valore e opere di maestri indi-

scussi lascino indisturbatiFhese, per finire smembrati sul mercato o

rendersi indisponibili alla pubblica fruizione. Un rischio concreto, che

va contrastato con misure intelligenti nella loro lungimiranza, anche

per preservare i caratteri nazionali uhia produzione che e figlia di

una cultura visiva specifica, innervata su una tradizione secolare e in

costante dialogo con essa.

MD [ QAYLF GG2 RSttS G4SOy2ft23AS8S RAIAGETA

Contestualmente al formarsi di un mercato globale, lo sviluppo delle
banche dati contenente riproduzioni digitali di fotografie e materiali
audiovisivi ha formato un mercato parallelo chezie ai processi di
digitalizzazionenon conosce piu i confini fisici, aggira i dispositivi giu-
ridici nazionali e cresce a ritmi forsennati: ogni giosa Insagram
(che dal 6 ottobre 2010 aggi ha cumulato oltrguarantamiliardi di

foto digitali) vengono pubblicatiovantacinquemilioni di nuove foto-
grafie, contro lerecento ore di nuovi video caricate ogni minuto su
Youtube.

11
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[ Q2 NA T A Yy SmaRidhé fisiede ieNd castagtdldiminuzione dei

O2a0A RA I OljdAaaAirl Az2yS S O2y@SNRBA2YS
processi di scansione, nella diffusionelelricepersonali checon co-

sti contenutj consentono di raggiungere standard prestazionab-alti

simi e nel progressivo sviluppo delle tecnologie di connettivita a lar-
ghissima banda, che rendono praticabili forme di distribuzione e con-

divisione dei contenuti inimmaginabili sino a pochi anni fa: il settore
fotografico, nella disattenzione generalestato il primo a subire tra-

sformazioni profonde, provocate dalla nascita di multinazionali capaci

di sollevare ondate di fusioni e acquisizioni senza precedenti.

Gettyimages, nata il 14 marzo del 1995, gia nel 2000 aveva un archivio
iconografico titolaredi settanta milioni di originali fotografici e di

ond®nnn 2NB RA YIFIGSNAEFES @ARS23 I RR
gruppo Microsoft, risultava detentrice skssantacinquenilioni di ori-

ginali (di cui 2,1 disponibili dime).

Il fatto e che sino a phi anni fa era quasi impossibile acquistare e

scaricare dalla rete immagini ad alta risoluzione capaci di soddisfare i
parametri tipografici; un fildif o 3 A ¥ LJdz5 & LIS&al NBé Tl OA
0 centinaia dmegabytes per scaricarlo con una linea ISDNooe-

varg LA G RA dzy Q2 Oybicod una toyingdsiond id Nlttadzy | @
banda larga 4G bastano pochissimi secondi.

Nessuno puo rimanere indifferente a tali fenomeni, poiché i progetti
di digitalizzazione, pur avendo solo scalfito la massa apparerntezmen
inscalfibile del patrimonio fotografico storicizzato, proseguono a ritmi
frenetici, mentre il settore si concentra ed € dominato dalle poche
aziende internazionali capaci di sostenere gli enormi investimenti ri-
chiesti dalla digitalizzazione, dalla sdtaptone e dalla conservazione
digitale di fondi di simili dimensioni.

Cosi nel 2016 RELX Group ha fatturato 6,9 miliardi di sterline, contro

gli 11,166 miliardi di dollari di Thomson Reuters, mentre il Google

Books Library Project, lanciato nel 2004 gizadigitalizzatwenticin-

quemilioni di libri, rispetto atentotrentaR St f Q20 ASUGA G2 TFAY L

12
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Numeri che si commentano da soli: pagando cifre apparentemente

modeste si possono acquistare, compulsare, confrontare milioni di fo-

tografie, mentre le istituzianculturali eno profitsi battono sempre

piu faticosamente per salvaguardare le noziorauiuse, open data

society e public domaminacciate da aziende che hanno da tempo

compreso il valore strategico di queste risorse, il patrimonio piu pre-

ziosondl QS NI RSttt QS02y2YAl RSttl 02y2a0Syil o

Nel contempoil processo di condivisione dei propri scatti personali,
F2YSy il G2 Rsotidl eetwari@asati silla Bubblicazione
giornaliera di miliardi di immagini, usura la dignita della fotografia, la
rende indifferente nella sua banalita quotidiana, appiattisce la capaci-
ta di giudizio i interpretazione, rendendo paradossalmente neces-
saria una prima elementare formaziodel gusto, di una cultura visi-
va, di una capacita di discernimento quanto mai uen

In tal senso sono al lavoro forze contrapposte, la cui gratuita delle po-
litiche di accesso solo apparente, dal momento che esistono altre
forme di sfruttamento economico dei patrimoni fotografici consultabi-

li a titolo nominalmente gratuito.

Il rischo concreto e che le future memorie fotografiche delle genera-

zioni attuali e future siano detenute, in insindacabile regime di mono-

polio, da soggetti esteror profitla cui finalita ultima non e certo fi-

lantropica: la generazione dmiillennialsé la pima che ha implicita-

mente, piu spesso inconsapevolmente accettato, la privatizzazione e

f QSAa0GSNYFEATTIFT A2yS RStfS LINPLINAS YSY2NARS

privo di implicazioni profonde.

ME Lf &AAAa0SYF RSEfQ2FFSNIIFIY itA YdZASAZ 3IEfA AL
neranti

A partire dalla fine degli anni novanta la fotografia ha registrato ovun-

gue un boom di attenzioni senza precedenti, con la proliferazione di

musei, spazi espositivi, manifestazioni poliennali, gallerie e fiere di set-
tore, sorti in ogni angoldel pianeta.
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Basti pensare che se nel 1975 la primeectory of World Museums

curata da Kenneth Hudson e Ann Nicholls elencava a livello mondiale
soloundicimusei della fotografia presenti geinazioni (significativa-

mente inclusi nella categorRrining & Photographg pp. 7812), nel

2012, sui55.097 musei censitdirecentoduenazioni dalla Directory
GadzaSdzya 2F GKS 62NI Ré [|ddgoaandh OF G R
ascesh trecentoventinove(pp. 15056 del secondo volun)epresenti
inquarantasetey I T A2y A 002YLINBaS S Laz2tS al

Numeri chetestimonianof QSYy 2 N¥S Ay GSNBaasS AyadaSNy
vole ritardo nazionale, che il Piambende iniziare a&olmare,suggel-

landoil riconoscimento del valore culturale di un bene rimaslungo

Ay dzy AYyO2YLINByaroAftS 0O02y2 RQ2YONI =
velocita talvolta problematica.

Ma la crescita del numero di istituzioni museali e culturali dotati di col-

f STA2yA F2023INI FAOKS LISNXIYSYyGA y2vy
ta, dalY2 YSy G2 OKS § FyRIFI{i2 RA LI NA LJ a
elementi:

- aumento del numero di visitatori totali ed espansione degli
spazi (piu superfici per mostre, servizi al pubblico, attivita
commerciali, etc;)

- musei concepiti come elementi architetici iconici e spetta-
colari, con la convergenza tra biblioteche, archivi e musei dedi-
cati ingenerale ai media novecenteschi;

- apertura di musei importanti in piccole/medie citta, general-
YSyiGS Aaz2ftFadSsE LISNI FGGNI NNB G dzN& ¢
e rassicurare le comunita spaventate dai rischi della globalizza-
zione;

- globalizzazione dei musei: tendenza, riassunta in espressioni
O2YS GaODdZA3ISYyAal 0A2y£E€3ZX GCNRBY t NJ
G2 t2NOStEFAYe€sS | O2a0NHzZANB Ydza SA
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sonorimasti sprovvisti per decenni o ini¢wn erano mai stati
insediati;

- musei della fotografia percepiti come acceleratori dei processi
di modernizzazione e luoghi simbolici della goeternita (ex
in gti di archeologia industriale);

- sperimentazione di m@tiche di fusione/acquisizione e do-
produzione/cedistribuzione;

- lancio di mostre itineranti pluriennali e accordi distributivi stra-
tegici con calendari espositiviggettati su archi decennali;

- rilevanza dei mercati emergenti: tra il 2000 e il 201Cima
sono stati costruiti 1.359 nuovi musei (molti quelli dedicati alla
fotografia), e si prevede che nei successvie anni ne ven-
gano costruiti altri 4.773, mentre per il Saadiyat Cultural Di-
strict (Abu Dhabi) sono gia stati investiti pit@imiliardi di
euro.

Nel contempo anche le manifestazioni temporanee biennali, triennali,
quadriennali o quinquennali sono proliferate ovunque, generando
nuovinetworkdi collezionisti, istituzioni e curatori intenzionati ad af-
fermare le identita culturali delleuove regioni/capitali/sedi della fo-
tografia, desiderose di ottenere visibilita e riconoscimenti globali,
laddove e diventato impossibile contare il numero di mostre tempo-
ranee, ambito che ha visto la fotografia primeggiare a livello mondiale
tra le tipolayie con il piu elevato tasso di cresciggli ultimi dieci anni.

Come risultato, il numero delle grandi manifestazioni espositive che si
tengono con cadenza poliennale € aumentato vertiginosamente negli
ultimi anni: oggi se ne contano piudiiecentq lacddove nel 2009 era-

no circacentoquaranta

Rimane il fatto, incontrovertibile, che la crescita del numero di musei
e istituzioni dotate di collezioni permanenti & avvenuta in concomitan-
za con la creazione di musei nazionali della fotografia, sorti pressoché
ovunque, cui e stato affidato il compito di porsi come centri di compe-
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tenza e luoghi di irradiazione e disseminazione di buone prafialee
risoluzione va valutata nelle sue implicazioni strategiche.

lll.LF | pubblici della fotografia

La crescita quantitativaetinumero di musei, spazi espositivi e mostre
temporanee e spiegata anche dal fatto che la fotografia, oltre a essere
un linguaggio e un mezzo usato da moltissimi artisti contemporanei,
0ggi attira pubblici di massa e alimenta significativi flussi tujristic
stituiti in larga parte da individui giovani, cosmopoliti, istruiti e bene-
stanti.

| musei, le grandi manifestazioni poliennali e i tanti centri espositivi, al
pari delle sempre piu numerose mostre temporanee, delle fiere di set-
tore e dei tanti festidadedicati alla fotografia, esercitano un impor-
tante impatto economico, occupazionale e turistico nelle economie
locali, agendo come volani di sviluppo, poiché negli ultimi dieci anni
sono diventati non solo luoghi popolari, ma anche di tendenza, atti-
rando grandi numeri di amatori e curiosi, che seémnti anni fanon
sarebbeo statiimmaginabili; la fotografia, da nicchia esclusiva fre-
guentata da pochi eletti, & diventata una passione pop, che muove
numeri straordinari, in un clima che mixa sociab#itar, system ico-

yS RSffl Y2RIFI S RSt fdzaaz2zs aoStftl 3

€N

Tali istituzioni spesso rappresentano le principali ragioni che spingono
una persona a visitare un determinato luogo o una specifica citta; esi-
ste infatti una non esigua minoranza di istituzioni ratiseentri di
documentazione e poli espositivi dedicati alla fotografia il cui scopo
principale € la riattivazione e/o diversificazione dei tessuti economici
dei luoghi in cui operano.

Per taé ragione, considerando il grande interesse palesationda-

mentale coltivare il pubblico piu giovanper formare in modo com-

pleto e articolato le future generazigsia attraverso momenti e per-

corsi formativi acho & A+ | GGNF OSNE2 f QAYLX SYS
espositive attente, anche nelle sceltepdicing avvicinare in modo

convincente una massa di potenziali fruitori che devono essere messi
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nella condizione di comprendere criticamente quanto viene loro pre-
sentato.

Non si tratta solo di formare un gusto, ma di dotare molti di
dzy QS RdzOl T A 2 y SvisBa, pay/itterpfearad i Ly5b ¢riti-
co il diluvio di immagini che pervade la nostra esistenza quotidiana.

I.G Il mercato

A suggellare la crescita della rilevanza strategica assunta dal mondo
della fotografia, € giunta infine la formidabile crescita dbiteensioni

e delle quotazioni raggiunte dal mercato che alimenta la domanda del
collezionismo istituzionale e privat®\ livello generale, le principali
tendenze del mercato della fotografia possono essere riassunte qui di
seguito:

- fortissima crescita delumero di collezionisti, con budget di
spesa annuali spesso ragguardevoli, con larga diffusione di tali
pratiche nel segmento dei giovani adulti, che spesso trovano
YySttl F2023aNI FALF dzyl GFLILIF RA F GBAOAYI Y
ranea, in virtu delle frequentontaminazioni tra i linguaggi
espressivi impiegati: oggi € talvolta impossibileedisre il
confine che li separa,;
- SAAYATFAOIGAQlI SalLl yairzyS RSt YSNODFG23I 3IN
vi compratori, alla creazione di nuovi mercati (BRIC su tutti) e
nuovek T TS O2YYSNDAIFIETA S FffQlFlaosSal RSA L
settori del collezionismo fotograficopn unaconstante cresci-
ta registrata negli Emirati Arabi e in Russia, Cina, India, Hong
Kong,e un significativo ritorno dei collezionismi nazionalistici,
che @mportano il rientro in patria delle collezioni fotogcae
GO2Ft 2y AL T AET
- crescita delle case d'asta e delle fiere, con nuovi modelli di bu-
siness (es. fiere fotograficlievelling low cogte significativi
incrementi delle venditenline si stima che inercatoonling
in cui confluiscono le vendite delle case d'asta, dagitio-
neersgeneralisti (ad esempio eBay) e dealersspecializzati
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che operano solo sul web, crescenararitmo del 25% entro il
2020;

deaccessoningnuseale e caduta dei vincolil'iablienabilita
dele collezioni permanenti;

ndz2 @2 LINPTFAE2 RSA O2YLINI (2NR
piu investitori che collezionisti (poco tempo, preferenze per i
canali open) e interesse crescente di investitori istituzionali,
che hanno impo#to competenze e logiche da tempo diffuse
nei mercati mobiliari, rendendo piu maturo e strutturato il set-

G2NBE S NRARRdAzZOSYR2 Assel2 Syl Al A

notevole crescita delle collezioni corporate (con in testa ban-
cari, assicurativi, societa operanél campo media, agenzie di

pubblicita e comunicazione): che pesano per il 20% degli ac-

quisti;

disintermediazione degli operatori tradizionali e crescita degli
infomediaries le deleghe agli acquisti sono date a curatori
corporate,art consultantsart advisor, personal curatpr

crescita delle garanzie collaterali e maggiore liquidita degli in-
vestimenti: assicurazioni egkpertisesull'autenticita, opzioni
di buy bacle di sostituzione, etc;

disponibilita di maggiori informazioni, che hanno reso piu tra-
spaente un settore tradizionalmente opaco, con la disponibili-
ta di maggiori informazioni di carattere economico e finanzia-
rio, indici e studi sui ritorniedl'investimento;

nascita di vari fondi di inggmento chiusi e istituzionali;

crescita dei servizi ceelati: art law, assicurativo, trasporti,
stoccaggio, etc.

La crisi economica e finanziaria tiaecolpito il pianeta nel 2007/280
FILad2 LI NANBE Af YSNDOFG2 RStfl
miche sembravano decorrelate dalle dinamiche ecaiche globali.

Infatti, sebbene ci siano state crisi seguite da movimenti correttivi, ne-

Kl
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gli ultimi anni il mercato e rimasto solido e stabile: secondo gli ultimi
studi la domanda globale per la fotografia digitale valeva nel 2015
77,66 miliardi di dollaed € previsto che ascenda a 110,79 nel 2021,

con una CAGR del 6,1% tra il 2016 e il 2021.

Per quanto riguarda il mercato strettamente collezionistico, dopo il

periodo di espansione del 2013/2QK4  F G G NY GSNARF 2 dzyl FlFasS RA
AONHzG GdzNI T A gd6¢65 RENNYASGABNR O &S RQlaidl KI
RA [ 60oFyR2yIFINB tF aOFOOAIF A LINBITTA NBO2NR

medio-alte degli spettri dpricing Questa strategia si € rivelata effica-

ce e ha comportato una stabilizzazione dei prezzi e una riprésa de

15% del settore fotografico, che & stata¥itt NOF GF NA&aLISGG2 | ljdz yi2
OFRdziz Ay FfGNR &aSGG2NRA RSt YSNDFG2o

Negli ultimi anni si e tuttavia accentuato il fenomeno della disinter-
mediazione degli operatori tradizionali con la parallela crescita degli
infomediaries le deleghe agli acquisti sono date sempre piu frequen-
temente a curatoricorporate, art consultant, art advisor o personal
curator.

Del pari, lo sviluppo dei cosiddetti servizi correlati (art law, assicurati-

vo, trasporti, stoccaggio, etc.) slaterminando un incremento della

domanda per professionalita nuove e specifiche, come quella

R Sddfisor La crescita del numero di operatori del mercato e la ne-

cessita di operare con tempestivita in un mercato globale dinamico

sono solo alcuni dei fatter OKS & LA STl y2 f QSYSNEA2YS RS ¢
Advisory OKS KlFyy2 LR2NIFG2 Fft@d-dddza £S FdzyYSyiaz2
ding, alla riduzione dei periodi ttickupz | f t QAY G SY&aAFAOIT A2y S RA
gie e strutture dei portafogli e allo studio dei fattori criticsalicesso.

Le societa dihdvisoryhanno il compito di assistere privati e aziende in

dzy QF YLIAL 3AFYYl RA RSOAaAA2YAI 2FFNBYR2 &SND
aliA2yS ySttQlYoAidz2 RAY @lFtdzitT A2yS RA 2LISN
stato di conservazione di un‘oerstime e perizie per disposizioni te-

stamentarie, divisioni di proprieta e patrimonio; guida all'acquisto e

alla vendita di opere fotografiche; consulenza assicurativa, legale e fi-

scale; trasporto di opere in Italia e all'estero; partecipazione a mostre,
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pubblicazione di cataloghi e monografie; restauro, magazzinaggio e
custodia delle foto; analisi tecnica del mercato, con studi economici e
finanziari e analisi su artisti e movimenti.

Lecorporate collectionsieritano un approfondimento a parte, poiché
rappresentano una quota importante della domanda globale. Harris e
Reiff Howarth hanno evidenziatoome le collezioni fotografiche
aziendalisianosempre piu di sovente comprese tra le attidiaCor-
porate Social Responsibilf¢SR), ma semwo anche per surre i
clienti e creare ambienti lavorativi stimolanti per i dipendenti. In tal
aSyazsx tQlyrfAar O2yR2G0GF RFf I
ha evidenziato che il collezionismo corporate invia forti segnali a di-
versistakeholdergsterni, tra cusvariati musei e attori del mercato.

Un altro fenomeno che merita di essere esaminato con attenzione e
quello dei fondi di investimento. Negli ultimi quindici anni, infatti, so-
no nati diversi fondi di investimento dedicati, con un boom nel perio-
do 20052008, cui fece seguito una forte selezione operata nel trien-
nio successivo. La ripresa registrata a partire dal 2011 ha nuovamente
invertito il trend e nuovi fondi si stanno affacciando sul mercato.

Segnali che richiedono, anche per prevenire tendenze ksisey una
comprensioneattenta delle dinamiche del mercate degli scenari
competitivi al fine di tutelare e valorizzare gli autori e operataaio-
nai.
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IV.  Quadro normativdali riferimento

Il patrimonio culturale (fotografia storica, archivi, catleze raccolte

fotografiche) e la creazione contemporanea (produzione fotografica

O2y SYLRNIYSEFEY 2LISNF F2023aNF FAOI S
AN FAFO 2LISNFy2 Ay dzy O2YLX Saaz2 aira
della normativa di settore concernenprincipalmente il decreto legi-
afFd0AG2 wH 3ISYYIFIA2 wnnnX yo® nH S adz
NI EAeg 2 Af &/ 2RA0Sé0 S tF €S5S33S wH
Gft S33S adxA RANARGG2 RQIFdzi2NB¢ 2 &[5!
le.

Le poliiche e la legislazione che regolano questi ambiti ossia il quadro
normativo di riferimentphanno lo scopo di tutelare e di valorizzare la
fotografiabene culturale, gli archivi fotografici storici e contempora-
nei, la creazione contemporanea, nonché levisd economiche del
settore fotografico e, piu in generale, il sistema della fotografia.

IV.A Patrimonioculturale

IV.A1l La fotografia nel sistema del Codice dei Beni Culturali

Il Codice(art. 10 comma 4jlefinisce la categoria delle cose che rien-

trano tra i beniculturali di interesse artistico, storico, archeologico o
etnoantropologico ovvero nei beni culturali di appartenenza pubblica

e degli enti non lucrativi (art. 10, comma 1) e privata (art. 10, comma

3 SGOPOBYAOOBRGAINI t A SASYLIE AFAOF GAED
Tra i eni culturali esemplificati rientrarle fotografie, con relativi ne-

gativi e matrici, le pellicole cinematografiche e i supporti audiovisivi in

genere, aventi carattere di rarita e di pregio (art. 10, comma 4, lett. e).

[ QF NI® mm O2YYIS M ytaSiNid OBy yEBS Q52 Bj
oggetto di specifiche disposizioni di tutela, tra le altre, le fotografie,

con relativi negativi e matrici, la cui produzione risalga a odngi-

cinquel YYAS A GSNXYAYS RStfQFNIAO2t 2 crp
lazionein ambito internazionale> FSNXYF NBadGlyR2 f QF LI
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fA 0SyA RStfl OSNAFAOI S Rfidlf I RAOKALFNIT A2
12 e 13, qualora sussistano i presuppostile condizioni stabiliti
RIf f1@ NI &

Il Codice specifica clgesoggetta ad autorizzazione, secondo le moda-
lita stabiliteR I £ / 2 R A @8ta definfivéa da2 t&rritdriddella Re-
pubblica:

a) delle cose, a chiunque appartenenti, che presentino interesse cultu-
rale, siano opera @iutore non piu vivente e la cuiezsizione risalga a
oltre settanta anni, il cui valore, fatta eccezione per e cose di cui

FffQFffSaraG2 ' fSGGSNY . X ydzYSNR mX ail ad
NI Y2RAFAOIFIGF RFEFEEQFNI® m> O2YYl wmTtpz fSG0GSE
b) degli archivi e dei sinjalocumenti, appartenenti a privati, che

presentino interesse culturale;

c) le fotografie la cuiproduzionerisalga a oltreventicinque anni

(- fart. X2, comma 1, lettere f).

La fotografia la cui produzione risalga a oleaticinqueanni rientra

trale02aS OKS LISN) dzaOANB RIffQLGFEAF RS@2y2 ;

quindil RAFFSNBYITF RSttS 2LINBE RQINIGSET I LINBAC
mico del bene (soglia dei 13.500 euro) e per una datazione inferiore ri-
ALISAdaG2 Fff &ntiginglitdnl e riRSdttanEzbini).o

IV.A.2 Gli archivi, raccolte e collezioni

[ QI NDKA@GAZ2 § dzy AYyaASYS RA R20dzyYSydA LINRR?2
acquisiti da un soggetto produttore (ente, istituzione, famiglia, indivi-

duo) per fini pratici di autR 2 OdzY Sy G T A2y S opré-I NOKAGBA2 Ay &S
LINA 2 € 0 @D

Per la sua individuazione sono indifferenti sia la tipologia del soggetto
produttore (pubblico o privato, individuo o soggetto collettivo, sem-
plice o complessa organizzazione) sia la tipologia dei documenti (rela-
zioni, catasti, registri, fogpafie, disegni ecc.) e dei relativi supporti
(tavolette cerate, pergamene, carta, supporti informatici ecc.).
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[ QF NOKAGAZ2 AYRAOF Ay2f iNB Af fdz232

ti. Lo stesso termine designa gli istituti (es. Archivi di Stato) che sono
preposti alla concentrazione e conservazione di archivi storici di diver-
sa provenienzalestinati alla consultazione pubblica per fini culturali.

Af drcfiivio in senso propramrrisponde anché termine fondo o fon-

do archivistico ossia QA Yy & A Sordei d@chwnimtiarshiistici, sen-
za distinzione di tipologia e supporto, formati e/o accumulati e usati
da una determinata persona, famiglia o ente nello svolgimento della
propria ativita personale o istituzionale

Le raccolte, le miscellanee e le colbezinon potranno mai essere
considerate archivi in senso proprio in quanto non sono formate dalla
documentazione prodotta da un ente, famiglia o individuo
yStt QSaSNODAT A2 RSEES NRALSGGAGS
nesso logico, necessarchesh OKA I YI a@AyO2ft 2 |
rio, naturale e involontariofQuandoil vincolo assume carattere di vo-
lontarietasi Y2 RA FTNRBY(GdS | dzyl GNI} O02f

T dzy
N K A

G ¢ @

[ QF NI® mMnX O2YY!Il bertcuiéliE / 2RA0S O2yal

(@) le raccolte di musei, pinacotechellg@e e altri luoghi espositivi
dello Stato, delle regioni, degli altri enti pubblici territoriali, nonché di
ogni altro ente e istituto pubblico;

(b) gli archivi e i singoli documenti dello Stato, delle regioni, degli altri
enti pubblici territoriali, noché di ogni altro ente e istituto pubblico;

(c) le raccolte librarie delle biblioteche dello Stato, delle regioni, degli
altri enti pubblici territoriali, nonché di ogni altro ente e istituto pub-
blico, ad eccezione delle raccoltbe assolvono alle fuzi delle bi-
blioteche indicate all'articolo 47, comma 2, del decreto del Presidente
della Repubblica 24 luglio 1977, n. 616.

Ly2f GNBZ € QF NI ® wmn3 bérgculdali, quandoS f
sia intervenuta la dichiarazione prevista dall'articolo 13
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(b) gli archivi e i singoli documenti, appartenenti a privati, che rivesto-
no interesse storico particolarmente importante;

(c) le raccolte librarie, appartenenti a privati, di eccezionale interesse
culturale;

(e) le collezioni o serie di oggetti, a clyjua appartenenti, che non
siano ricomprese fra quelle indicatéCal NIicdmma 2 e che, per
tradizione, fama e particolari caratteristiche ambientali, ovvero per ri-
levanza artistica, storica, archeologica, numismatica o etnoantropolo-
gica, rivestano comeompleso un eccezionale interesse.

Nelle misure di protezione previste dal Codice, particolari disposizioni
afferiscono archivi, collezioni, serie e raccolte:

- gli archivi pubblici e gli archivi privati per i quali sia intervenuta

la dichiarazione ai sehs RSt f QF NI® Mo y2y Ll2aazyz2
AYSYONIGA OFNI® HnX AAYOGSNBSYOGA GASGEGAE

- le collezioni, serie e raccolte non possono essere smembrate
salvo espressa autorizzazione del MiBACT (art. 21, comma 1,

f SGAFICGNDEY A a233IFGGA TR Fdzi2NRAT T FT A2y S

- lo scato dei documenti degli archivi pubblici e degli archivi
LINA @I GA LISNJ A ljdzt t A &aAl Ay dSNBSydzil

Odzf GdzNF £ S A aSyair RSEfQINI® moX &alft @2

ah. !/ ¢ 61 NI P HNnErvéRosogétti asiautof SGiGd® RI a
iz T ARYy S¢é

- il trasferimento ad altre persone giuridiche di complessi orga-
nici di documentazione di archivi pubblici, nonché di archivi
LINAR @ GA LISNJ A ljdzr t A &aAl Ay dSNBSydzil

Odzft GdzN> £ S A aSyair RG&afioheeINIi®d moxX alf @2

aih. !/ ¢ O6F NI ® HNnErvéadRsoggeétti asautof SGG® ST a
NAT T HDI A2y S¢é

Ulteriori obblighi riguardano la conservazione e inventariazione (art.
30), custodia (art. 43), comodato e deposito (art. 44), prestiti per mo-
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stre ed esposizioni (ar#8), inalienabilita dei beni demaniali (art. 54) e

Fdzi 2 NARTTFT A2y S RSt diarghiviie/sibgoliLdSchd £ QI f A
menti dipersone giuridiche private senza fine di lucro, ivi compresi gli

enti ecclesastici civilmente riconosciuti (art. 56), il commme di do-

cumenti di interesse storic@d I NIi® co 03X f Qlp@dtidza & G2 R
proprietari, possessori o detentori a qualsiasi titolo di archigdocu-

menti aventi interessé G 2 NA O2 6 NI & awficibHa f QF OOS
parte del competente Soprintendee R Sdsistébza di archivi o di sin-

goli documenti dei quali siano proprietari, possessori o detentori, a
qualsiasi titolo, i privati e di cui sia presumilfiletéresse starco par-

ticolarmente importante (art. 63).

Quanto alla uscita definitivdal territorio della Repubblicdi archivi e
singoli documenti (art. 65), \@etatase appartenenti a enti pubblici o
senza scopo di lucro (a0, commi 1, 2 e)3 mentreé soggetta ad
autorizzaziond uSrita definitiva dal territorio della Repubbl{tifico
esportazione della Soprintendenza competerdepli archivi e dei
singoli documenti, appartenenti a privati, che presentinoregsse
culturale.

t SNJ [jdzt yG2 O2yOSNYyS f Qdza Repubbli- i S Y L} NI
ca (art. 66)delle cose e dei beni cufali indicati nell'articolo 65,

commi 1, 2, lettera a), e, 3Juesta pio essere autorizzatéJfficio

esportazione della Soprintendenza competergej manifestazioni,

mostre o esposizioni@ite di alto interesse culturale, sempre che ne

siano garantite htegrita e la sicurezza uttavia, ©n possono co-

mungue uscire:

- 1 beni suscettibili di subire danni nel trasporto o nella perma-
nenza in condizioni ambientali sfavorevoli;

- i beni che costituiscono il fondo principale di una determinata
ed organica seziond dn museo, pinacoteca, galleria, archivio
o0 biblioteca o di una collezione artistica o bibliografica.

Nella valutazione circa il rilascid o i NJ& F adttdgtatd di ib&d drad-
lazione gli Ufici esportazione accertano se le cose presentate, in rela-
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zione alla loro natura o al contesto storcalturale di cui fanno parte,
presentano interesse artistico, storico, archeologico, etnoantropologi-
co, bibliografico, documentate archivistico, iai S NJY A gftAl0dRIS f f O
Codice Nel compiere tale valutaziorg# uffici di esportazione si at-
tengono a indirizzi di carattegenerale stabiliti dal MiBACSentito il
competente organo consultiy&€ircolare del 1974) (art. 68).

La legge 4 agosto 2017, n. 124 (in vigore dal 29 agosto 2017) al suo
art. 176 ha previs che il Ministro dei beni e delle attivita culturali e

del turismo con decreto da adottare entsessantayiorni dalla entra-

ta in vigore della medesima legge:

a) definisca o aggiorni gli indirizzi di carattere generale cui gli Uf-
fici esportazione devono @mersi per la valutazione circa il ri-
fraoraz 2 Af NATFAdziz RSEEQFraidSadlriz2 RA
dell'articolo 68, comma 4, del Codic®nchéle condizioni, le
modalita e le procedure per il rilascio l& proroga dei certifi-
cati di avvenuta smizione e diavvenutaimportazione, ai
sensi dell'articolo 72, comma 4, del medesiouhce;

b) istituis@ un appofo «passaporto» per le opere, durata
quinquennd ST LJS NJ uscihSed iéntroNdlle Stedse
dale nel territorio nazionale.

[ QF NII®d manm RSt / 2 RireQ boghR Gelfarcyitarad, OS> G NI 3If A
fafzhiviocomeuna struttura permanente che raccoglie, inventaria e
conserva documenti originali di interesse storico e ne assicura la con-

sultazione per finalita di studio e déercal aS f QF NOKAGA2 | LI NLASY

un soggettgoubbli é destinab allapubblica fruizione ed espleta
servizZ LJdzo 6 f A O 2 Ppariefe afs@yyeNiIprivati gagro |
al pubblico espletan servizio privato di utilitd sociale.

Il Capo Il d& Parte Il del Codicarft. 122 e s3.stabilisce le norme
concernenti la consultabilita dei documenti degli archivi e la tutela
della riservatezza e dei dati personali. Norme specifiche riguardano
anche la consultabilita degli archivi privati (art. 127)
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IV.A3 Norme sulla riproduzione dei beni culturali

La riproduziond®R SA 0 Sy A Odzf GdzNI f A & RAAOALX A

e dal D.M. 20 aprile 2005 che dettaigdirizzi,i criteri ele modalita
per la riproduzione di beni culturali.

I MIiBACTe regionie gli altri enti pubblici territoriali possono consen-
tire la riproduzione nonché l'uso strumentale e precario dei beni cul-
turali che abbiano in consegna, fatte salve le disposideniegolano

la riproduzione tramitealchi, per contatto, dagli origimali sculture e

di opere a rilievo in genere, di qualunque materiale tali beni siano fatti
e salve le normen materia di diritto @utore (legge 22 aprile 1941, n.
633 e succ. mod.)

La legge?9 luglio 2014, n. 10@€onversione in legge, con modificazio-
ni, del decretedegge 31 maggio 2014, n. 83, recante disposizioni ur-
genti per la tutela del patrimonio culturale, lo sviluppo della cultura e
il rilancio del turismpcd. Art Bonus) ha avuto il merito di introdurre
nuove norme sulla riproduzione dei benitardli (art. 108 del Codice

come successivamente modificafol £ £ QI NI @71, ietlera @2 Y Y |

legge 124/2017, al fine di semplificare e razionalizear®me sulla
riproduzione di beni culturali

Nessun canone e dovuto per le riproduzioni richiestseguiteda
privati per uso personale o per motivi di studio, ovvero da soggetti
pubblici o privati per finalitd di valorizzazione, purché attuate senza
scopo di lucro. | richiedenti sono comunque tenuti al arsb delle
aLISasS a2 sammfinstaiose cBnceddnt®.

Sono in ogni caso libere le seguenti attivita, svolte senza scopo di lu-
cro, per finalita di studio, ricerca, libera manifestazione del pensiero o
espressione creativa, promozione della cmemza del patrimonio
culturale

1) la riproduzime di beni culturali diversi dai beni archivismitopo-
sti a restrizioni di consultabilita attuata nel rispetto delle disposizioni

OKS GdziStly2 Af RANARGGIZ2Z RQlIdzi2NB S
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cun contatto fisico con il beny¥, Sesfogizione d&l stesso a sorgenti
luminose, né, dhterno degli istituti della cultar; 'uso di stativi o
treppiedi;

2) la divulgazione con qualsiasi medetbe immagini di beni culturali,
legittimamente acquisite, in modo da non poter essere ulteriormente
riprodotte a scopo di lucro.

Diverso é il regime per i beni culturali liberamente visibili al pubblico
ORADGSNEA RIFEA O0SYA aAy O2yaSaylteéoo

[F GSaA

f QAYYF3IAYS RSA o0SyA Y2o0Arohésdg- AYY20Af A A0S

getta ad alcuna restrime in punto di riproduzione e sfruttamento da
parte dei terzi, salva la presenza di ragioni di tutela derivanti dal diritto
allaNRA & S NI | itléhiitd perSonale lo Wdi ditti di proprieta intel-
lettuale che eventualmertinsistano sul bene (diritto@ltore sulle
opere architettoniche, della sculturagc.).

IV.B Creazione contemporanea

VBI[ I F2023aN)X FAF yStf RANRGG2 RQI dzii 2 NS

[ €8533S &dz R Alé\@dpéré dtograficheazgualiblls  ( dzi St |

espresse con procedimento analogo a quello della fotogiatia2 n.

7, LDAsempre che non si tratti dsemplice fotografi@protetta ai

sensi delle norme del Capo V del Titottella medesima legge sul di-
NAGG2 RQIFdzi2NB oFNIGP® y1 S aaovd

Lt GAG2t 2 acguidd Hel girittdNdi &utorR & €ostiito dalla
creazione defDpera, quale particolare esggione del lavoro intellet-
tuale.

Sidistingue tra (RA NR G G A S O2o6@eYall €Ail diRtQ Hidzi 2 NB
produzione, il diritto di comunicazione al pubblico, il diritto di elabora-

zione epitingeneralel RANA G2 RA dziAfATT T A2YyS
in ogni forma e modo, originale o derivato, nei limiti fissallalegge

SO2y2YA

ddztf RANRGOZ2 RQI dzi eshi@zo des diriltiyésclusiviNIi A 02t | NE O2y

(artt. 12 e ss. LDA); e A NR G G A Y éMaal ds. iRied ddzi 2 NB
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rivendicare 1d.J- (i S NJ/opérae diRoppbréi & qualsiasi deformazio-
ne, mutilazione @ltra modificazione, e a ogni atto a danno dell'opera
stessa, che possano essere di pregiudizioabgaore o alla sua repu-
tazione (art. 20 LDA).

L RANARGOA SO2y2YAOA RQlIdzi2NB KIFyy2 F
settantaanni successivamente alla sua morte (art. 25 LDA e, per quel

OKS O2yOSNYyS Q2 L-b&NIsond adfeidliNer&tA OF =~ | 1
to tra vivi omortis causamentre iRANA G GA Y2NIF f A RQI dzi 2
nabilieR2 L2 I Y2NIUS ReSseré @itvalsie? ddza LJ2 4 4 2
limite di tempo, dal coniuge e dai figli e, in loro mancanza, dai genitori

e dagli altri ascendenti e discendenti diretti; mancando gli ascendenti

e i discendenti, dai fratelli e daltorelle e dai loro discendenti (artt.

21 e 22 LDA).

Alle amministrazioni dell&ato, alle provincie ed ai comuni spetta il
diritto di autore sulle opere createpbblicate sotto il loro nome &

loro conto e speselo stesso diritto spetta agli enti privati che non
perseguano scopi di lucro, salvo diverso accordo con gli autori delle
opere pubblicate, nonché alle accademie e agli altri enti pubblici cul-
turali sulla raccolta dei lomtti e sulle loro pubblicazioni (aftl LDA).

La durata dei diritti esclusivi di utilizzazione econonpedtanti alle
amministrazioni dellot&o, alle provincie, ai comuni, alle accademie,
agli enti pubblici culturali nonché agli enti privati che non perseguano
scopi di lucro, e dientianni a partire dalla prima pubblicazione, qua-
lunque sia la forma nella quale la pubblicazione é stata effettuata. Per
le comunicazioni e le memorie pubblicate dalle accademie e dagli altri
enti pubblici culturali tale durata é ridottadaie anni; trascorsi quali,
faore riprende integralmente la libera disponibilita dei suoi scritti
(art. 29 LDA)

900STA2YA S TAYAGFITAZ2YA FA RANRGGA
dro delleutilizzazioni liberger le quali non & necessario il consenso
RSt f Qdddzgudikdsdi (art. 65 e ss.).

30



Piaro strategico di svilupgpdella fotografia in Italia

SonoO2yaARSNI (S GaaSYLX AOA TF20G23INFFASE S AY
aspetti, elementi o fatti della vita naturale e sociale, ottenute col pro-

cesso fotografico o con processo analogo, comprese le riproduzioni di

2 LIS NBarteRigutativde i fotogrammi delle pellicole cinematografi-

che. Non sono invece comprese le fotografie di scritti, documenti, car-

te di affari, oggetti materiali, disegni teci e prodotti simili (cd. foto-

grafia documentale o fotocopia) (art. 87 LDA).

oA 4z

ledaSYLXt AOA F2023aINXFTASe azy2 LINRISGGIS RIF R
RQI dzi 2 NBE OKS vénti anriR daial-piodiuziobd ol foto-
grafia (art. 92 LDA).

Spetta al fotografo il diritto esclusivo di riproduzione, diffusiene
spaccio della fotografiaasA A R A NJR (pér &id cReQigudryaila A y S
ritratto e senza pregiudizio, riguardo alledgtafie riproducenti opere

R Sdrté figurativa, dei dirittR Sdutbr@sukdpera riprodotta.

{ Sopdra@a G I G 204G Sy dziiddemgiddnto @ 2rdth-2 S y St f Q
tratto di impiegp RA I @2 NR I BgdeitdN@delle findlia YA G A RSt f Q
del contratto, il diritto esclusivo compete al datore di lavhestessa

regola si applica, salvo patto contrario a favore del committente

qguando si tratti di fotografia diose in possesso del committente me-

desimo e salvo pagamento a favore del fotografo, da parte di chi uti-

lizza commercialmente la riproduzione, didgguo corrispettiveé | 6 A

Ministro per i beni e le attivita culturali con le norme stabilite dal rego-

lamento,puo fissare apposite tariffe per determinare il compenso do-

vuto da chi utilizza la fotografigart. 88 LDA).

La cessione del negativo o di analogo mezzo di riproduzione della fo-
tografia comprende, salvo patto contrario, la cessione dei diritti esclu-
sivi &l fotografo, sempreché tali diritti spettino al cedente (art. 89
LDA).

Gli esemplari della fotograftgevono portare le seguenti indicazioni:

1) il nome del fotografo della ditta da cui il fotagfo dipende o del
committente;
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HO f | dRiodi pradiRiSrie tlefa fotografia;
3) il nome dell'autore dell 2 LJSaké fotdgr@fata.

Qualora gli esemplari non portino le suddette indicazioni, la loro ri-
produzione non e considerata abusiva e non sono dovuti i compensi, a
meno che il fotografo non pw la mahfede del riproduttore (art. 90
LDA).

| diritti relativi alritratto fotograficorivestono un particolare rilievo ai

FAYA RStfl (dziStl RSt RAM®AD G2 RQI dzi
una persona non puo essere esposto, riprodotto 0 messo in eoimm

cio £nza il consenso di qguesf@opo la morte della persona ritrattata

occorre il consenso del coniuge e dei figli, o, in loro mancanza, dei ge-

nitori; mancando il coniuge, i figli e i genitori, dei fratelli e delle sorel-

le, e, in loro mancanza, deglcaadenti e dei discendenti diretti fino

al quarto grado.

Non occorre il consenso della persona rixtitquando la riproduzio-

YyS oy2y | a02 Limmagise e YiSshificekal dalla voto-R St  Q
rietd o dall'ufficio pubblico coperto, da necessita di giastizdi poli-

zia, da scopi scientifici, didattici gitarali, o quando la riproduzione e

collegata a fatti, avvenimenti, cerimonie di interesse pubblico o svolti-

si in pubblicoll ritratto non puo tuttavia essere esposto 0 messo in
commercio, quandd@spasizione 0 messa in commercio rechi pregiu-

dizio all'onore, alla reputazione o anchel@toro della persona ritrat-

tata (art. 97 LDA)

Salvo patto contrario, il ritratto fotografico eseguito su commissione
puo dalla persona fotografata o dai suoi successavienti causaes-
sere pubblicato, riprodotto o fatto riprodurre senza il consenso del fo-
tografo, salvo pagamento a favore di quest'ultimo, da parte di chi uti-
lizza commercialmente la riproduzione, di un equo corrispettivo.
nome del fotografo, allorchéguri sulla fotografiariginaria, deve es-
sere indicato (art. 98 LDA).
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t SNJ ljdzt yi2 O2yOSNYyS Af (GNFAFSNAYSyidi2 RSA R
precisachelaesse Y S RA dzy 2 2 dpahorSrapSid Ll F NA RSt f Q
salvo patto contrario, la trasmissione ditti di utilizzazione(art.

109, comma 1, LDAJuttavia la cessione di uno stampo, di un rame

inciso o di altro sinl  YST 1T 2 dzal (2 dpiSaNRei LINE RdzNNB  dzy Q
comprende, salvo patto contdh 2 = £ | F I O dpeiatstesRA  NA LINE R dzZNNB
sa, semprechéle facolta spetti al cedente (art. 109, comma 2, LDA).

Lo stesso principio si applica per la cessione del negativaltro si-

milS YST T2 dzal (2 opd@itbghfichINE R dzZNNB  dzy Q

La trasmissione dei diritti di utilizzazioneve essere provata per
iscritto (Art. 110 LDA)el senso che la forma scritta non e prevista a
LISY I RA Yy dzidfsdbstantiafR 814 di fidi-dilfarrgre 1& prova
(ad probationem

z, oA ~ A

[ €£833S adZ RANARGG2 RQIdzi2NB LINBOSRS LRA
di opere orfane e di tutal dellebanche datie, sempre riguardo alla

fotografia, la previsione dei dirifR Sdutbr@sulle vendite successive,

cd. cdiritto di seguita.

[ €§S33S y2y RSTAYyA&aO0S 0O2al RSo06l AyidSyRSNH
RSt f QA ¢rStAgueer Q RIid®didfca autoriale dalla sem-

plice fotografia, occorre che nella immagine fotografica si rinvenga

una necessaria impronta personale e propria del fotogmafeero

quella capacita di esprimersi sul soggetto in mode ¢l suscitare

impressioni chevalgyy 2 | RA&AGAY 3IdzZSNBE dzy Q2 LISNI  F2 (2 3INI
semplice fotografiao I (0 G NI @ S NIorjinale Rom&irazioneddy” Q

prospettive, proporzioni, colori, distanze, luci e ombre

In sintesijl discrimine tra opere fotografiche e semplici fotografie non

risiede rlla capacita tecnica fotografigaS Gl yi2YSy 2 ySttQ233S00?2
rappresentato, ma nellscelte stilistiche e tecniche clesprimanola

LISNE2Y Il f At RSEf QF dzi 2 NB
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IV.C La digitalizzazione

Lo sviluppo tecnologicda moltiplicato e diversificato vettori della
creazior, cella produzione e dello sfrutt@nto economico: occorre
adattare e integrare le normative SRIA NJRaiitdre e sRi @iritti con-
nessi per risponderadeguatamente alle realta economiche, quali le
nuove forme di sfruttamento tecnologico (Direttiva 20029/CE

a dazrniofizzazione di taluni aspetti del diritto d'autore e dei diritti
connessi nella sociefd Siffdrnaaziong.

VC1[ RAIAGFHEATTITA2YS ySt RANRKRGG?

La digitalizzazione costituisce senza dubbio un procedimento di ripro-
RdzZl A2y S RS ttd eQ@rdrd§atita delil NRLi(GdS utilizzazione
SO2y2YAOF aLISGidFrydA FffQlFdzizaNBE 61 NI

bSttQlYOAG2 RS{{BE 68881 Glddk A RANAT A @
vedelaliberta di fotocopiare opere esistenti nelle biblioteche accessi-

bili al pubblicm in quellescolastiche, nei musei pubblici o negli archivi

pubblici, effettuata dai predetti organismi per i propri servizi, senza al-

cun vantaggio economico o commerciale diretto o indir@i inter-

ni) (art. 68 LDA); ma nulla si dice rispetto allaalizgzazione a parte

per le opere orfane (art. 63bis e art. 69quater) ossia quellepere

delle qualicon il trascorreralel tempq si sonoperse le tracce dei ti-

tolaridehA RANARGOA RQlIdzi2NBo [ £S33S &dz
e libera la comuitazione o la messa a disposizione destinata a singoli
individui, a scopo di ricerca o di attivita privata di studio, su terminali

aventi tale unica funzione situati nei locali delle biblioteche accessibili

al pubblico, degli istituti di istruzione, nei sau e negli archiyima

non online) limitatamente alle opere o ad altri materiali contenuti

nelle loro collezioni e non soggetti a vincoli derivaatatli di cessio-

ne o da licenza (art. #A#r).
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IV.C.2 La digitalizzazione dei materiali culturali

Si segnalta necessita dsviluppare ulteriormente la pianificazione e il

monitoraggio della digitalizzazione di libri, riviste scientifiche, giornali,

F2023INF FASS 233SGGA  Ynater®li fonoB e R2 OdzYSYy GA RQl
audiovisivi, monumenti e siti archeologicigdguitg id Y+ G SNA I £ A Odz =

(i dzNdnfackaddo con quanto previsto nebRo nazionke di digitaliz-

zazioné:

- fissando chiari obiettivi quantitativi per la digitalizzazione dei
materiali culturali;

- ONBlIYR2 dzyll @GAaAiz2yS RQAYy&ASYS RSA YI (SN
zati e contribuendo alle attivita di collaborazione mirate a
creare una tale visione a livello europeo con dati raffrontabili.

(Raccomandazionds A A G £t AT T 1 A Bye® désmateQl OOSaaAoAf AlL

NAFEA OdzZ GdzNI £ A S @UAMIWUE@RRY@-SNIFT A2y S RAIA
tobre 2011)a Commissione EU).

Devono essere incoraggiagartenariati fra le istituzioni culturali e il
settore privato al fine di creare nuovi modi per finanziare la digitaliz-
zazione dei materiali culturali e promuovere usi innovatiqudsti ul-
timi, garantendo nel contempo che i partenariati pubbpcwato nel
settore della digitalizzaziosganoequi ed equilibrati nonché coerenti

Siinvitaad @+ f SNEA RSA F2yRA &U0GNHzGGdzNI £ A RSt Q!

finanziare le attivita dixdl3A Gl f AT T FT A2yS yStftQl YoAG2 RSt
A2y A RQA § specidlizdadioney/iBellidelieNd tehere
O2y 2 RA YSG2RA LISNI 208GAYATTINB fQdzaz2 RSt |

e conseguire economie di scatanla messa in comune delle aitév
di digitalizzazione da parte delle istituzioni culturali e una collabora-

5Le attivita che riguardano il trattamento digitale degli archivi fotografici debbono

essere pianificate e realizzate in ottemperanza al D.M. 37 del 23 g&@iaiche

hah aGAGdzA G2 LINB&aaz2 ftQLaGAGdzi2 OSYGNI S LISNI At OF G 2
per la digitalizzazione del patrimonio culturalgigital Librarydell'lstituto Centrale

LISNJ Af  / FGF 232 céhlofstoposdprédipreSight hazidnale/db &

digitalizzazione diOdzNJ Ny S t QI Gidzr T A2y S o
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zione transfrontaliera, a opera dei centri competenti fpedigitalizza-
zione in Europa.

[ 2y NRAR3IdzZr NR2 yStf2 aLISOAFTAO2 FA YI
non quelli di dormio pubblico), occorrenigliorare le condizioni della
RAGAGIEATTFT A2yS S RStf QFthaQiBitAadAOATL AL
02 RQlFdzi2NB YSRAIFYyGSY

- dzy NBOSLIAYSyiG2 S dzyQl GiGdza 1T A2y S NJ
zioni della Direttiva sulle opere orfafie Italia, con decreto
legislativou 1y 2 @S Y 6 NB Attuasiomedellf direttit c 0 = &
va europea 2012/28/UE su taluni utilizzi consentiti drepe-
Tl ySélTiok$ Capo V, Sezione |, della legge 22 aprile
1941, n633, e siccessive modificazidhi R2LJ2 f QF NI A O2 f
AYOGNRR2GG2 fQFNI® chPoArAa S aad0T

- la creazione di un quadro giuridico di riferimento per coadiu-
vare i meccanismi di licenza identificati e convenuti dalle parti
LISNJ £ RAIAGIEATTFTIA2YyS &adz £ NHI
taliera di opere fuori commercio;

- il contributo e la promozione della disponibilita di banche dati
informative sui diritti connessi a livello europeo, come AR-
ROW.

Quanto invece al materiale di pubblico dominio, ci si chiede se

f QI (dildigitakzaakzione cr®@ meno nuovi diritti sul materiale digi-

talizzato e se cosi fosseguale licenzaper riutilizzareliberamente i

materiali digitalizzati#ermo restando cheio che e in pubblico domi-

nio dovrebbe restardale anche dopo la digitalizzazione, Creative

Commy a o6/ / n wm®Open PdtadBimdng Ruldlic BomdinQ
Dedicationand License della Open Knowledge FounddbB@DL 1.0)
Ll2aazy2 02aiGAGdzZANB OFfARA aAadSYA L
culturale digitalizzatd.o stessdcuropeana invitan tal sensg ad ap-

LX AOFNB 3t A G233SG0A RAIAGEE AE f
(http://pro.europeana.eu/shargour-data/rightsstatement
guidelines/avdablerightsstatements.
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V. Quadro fiscale di riferimento

V.A [ Adt Bonus

/2y fTQFNI® m RSt 5®[d yd yokHAamn Af
fiscali in tema di mecenatismo: il cAdt Bonus

¢ NJ Y AriiBSnudctunque effettui dellerogazionliberalia soste-

gno del patrimonio culturale e artistico ha diritto ad un credito di im-

posta nellamisuradel p:’2 RSt f QSN2 I T A2y S

Questo strumento, introdotto inizialmente per il solo triennio 2014
HaMcX & adraG2 adz00SaaarglilyéymesS NBa?2
318, della Legge di stabilita 2016.

/| 2y NAFSNAYSyG2 FitQlrYoAdz2 233SG0A T

RANARGGZ2 If adzRRS{GG2 ONBRA(GZ2 RQAYLRAC

- alla realizzazione di interventi di manutenzione, protezione
e restauro d beni culturaldi appartenenza pubblica;

- al sostegno degistituti e deiluoghi della culturali appar-
tenenza pubblica, delle fondazioni lidsiafoniche e dei
teatri di tradizione;

- allarealizzazione di nuove struttyral restauro e al peh-
ziamento di quelle esistenti énti o istituzioni pubbliche
che, senza scopo di lucro, svolgono esclusivamente attivita
nello spettacolo.

Inoltre, a partire dal 19 ottobre 201&NA SY G N> y2 y St €t QF YO A (
RA | LILX A Art-Boru@ngte le Bv§azionlliberali:

- a favore del Ministero dei Beni delle Attivita culturali e del
Turismo per interventi di manutenzione, protezione e re-
stauro di beni culturali di interesse religiogwesenti nei
Comuni colpiti dal sisma anche appartenenti a entite-s
zioni della Chies@attolica o di altre confessioni religiose;
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- LISNJ Af a2adGS3a3y2 RStfQLAGAGMzO2 & dzLISNR 2 NJ
Af NBadl dzNE ZLIRSHE N hRIZNB O3 2R RIS @154 § A § dzi
trale per il restauro e la conservazione patrimonio a-
chivistico e librario

Il credito di impostaer favorire le ergazioni liberali a sostegno della

cutura A Y GANRPR2GG2 RIffQFNI® m RSEflF £S33S Hop
yStfQlFl YoAG2 RSEfS a5AaLRAAT A2y A dzNBSyGA LISH
turale, losvilupJ2 RSt € I Odzf Gdz2NI S MiEBoNAf I yOA2 RSt
nug 0 aA | LILIX A Ol nonlsyldddérBriguardd alla rdalddaK A O A

zione di interventi di manutenzione, protezione e restauro dei mate-

riali archivisticima anche rispetto al sostegno degklavi in quanto

istituti e luoghi di cultura di appartenenza pubblica.

V.B Il trattamento fiscale delle sponsorizzazioni di beni culturali

E sponsorizzazione di beni culturali ogni contributo, anche in beni o
servizierd I G2 LISNJ f | ditidBaeSliinziativa\ikofds 2 f Q
ne allatutela ovvero allavalorizzazionelel patrimonio culturale, con

lo scopo di promuovere il nome, il march@A YY Il 3AYSS f QFGOGABGAGL 2
LINE R 2 (aftigita delSsbgge®o erogante. Possono essere oggetto

di sponsorizzazionaiziative deMiBACT delle regioni, degli altri enti

pubblici territoriali nonché di altri soggetti pubblici o di persone giuri-

diche private senza fine di lucro, ovvero iniziative di soggetti privati su

beni culturali di loro proprieta. La verifica detompatibilita di dette

iniziative con le esigenze della tutela é effettuata dal Ministero in con-
formita alle disposizioni deb@ice(art. 120, comma 1, del Codice).

La promozione avviene attraver€dskocianne del nome, del mar-
OK A 2 InmdaRiBef, dédttigita o del prodotto all'iniziativa oggetto
del contributo, in forme compatibili con drmattere artistico o storico,
taspetto e il decoro del bene culturale da tutelare o valorizzare, da
stabilirsi con il contratto di sponsorizzaziqae. 120, omma 2, del
Codice)

Con il contratto di sponsorizzazione sono altresi definite le modalita di
erogazione del contributo nonché le forme del controllo, da parte del
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soggetto erogante, sulla realizzazidd&ihidiatva cui il contributo si
riferisce(art. 120, comma 3, del Codice)

Il nuovo codice dei contratti pubblici, nell'ottica di favorire il sostegno
all'azione pubblica in campo culturale e la realizzazione del principio di
sussidiarieta orizzontale, semplifica notevolmente le procedure relati-
ve allacquisizione di sponsor per interventi di tutela e valorizzazione
dei beni culturali, in attuazione di uno specifico criterio direttivo con-
tenuto nella legge delega.

Le norme tecniche e linee guida in materia di sponsorizzazioni di beni

culturali e di fatispecie analoghe o collegadecui al D.M19 dicem-

bre 2012 (G. U. 12 marzo 2013,cnn 0 0f S G[ Ay SS DdzA R
f QFLILX AOFKT A2yS RSffS RD&dUdRdackeioA 2y A O3
legislativo 12 aprile 2006, n. 163, nonché di quelle contefief £ QI NIi @
120 del Codice, anche in funzione di coordinamento rispetto a fatti-

specie analoghe o collegate di partecipazione di privati al finanziamen-

to o alla realizzazion#egli interventi conservativi su beni culturali, in

LI NI A O2f | NB NeSIRvessggdi ronfofddnali Suk poritely-2

gi e sulle altre strutture provvisorie di cantiere e la vendita o conces-

sione dei relativi spazi pubblicitari, introducendo anche il tema dei

profili fiscalj della sponsorizzazione di beni culturali e distinguendo |l

regime fiscale delle sponsorizzazioni da quello delle erogazioni liberali.

In considerazione delle novita apportate dal nuovo Codice degli Appal-

ti Pubblici (artt. 19 e 151 del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50)

rispetto alla precedente disciplinasplicitata nelle Linee Guida, con

b2l [/ AND2tI N8 RSt ¢ 3IAdzaAYy2 Hnanmc of
MiBACTha fornito i primi indirizzi applicativi utiler facilitare e inco-

raggiare il ricorsalla sponsorizzazione di beni cultuddiparte dedl

uffici ministeriali.

In particolare)a Nota esaminaprofili concernenti la semplificazione

delle procedure, la valutazione preliminare della proposta di sponso-
rizzazione e favor LJS KWdcdglimento, 14Jdzo 6 £ A Olavwis@sfilS RSt £ ¢
sito istituzionad (del quale viene fornito un modello), la ricerca di
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sponsor di iniziativa ministeriale, la scelta dello sponsor, la stipula del
contratto di sponsorizzazione, la disfi A y' I RrticoloQl8aklel | f f Q
Codicedegli Appalti Pubblian tema di sponsorizziane di beni cultu-

rali e di partenariato pubblieprivato nel campo dei beni culturali,
fornendo alcuni cenni riguardo al regime contabile. Vengono inoltre
evidenziate quali parti (consistenti sostanzanelle nozioni di carat-

tere generale) delle citateineeGuida conservano validita edficacia,

I yOKS | anBoawzang dellaR$obatp@cedura semplificata.

Il contratto di sponsorizzazione € un contradt@icq bilaterale a ti-

tolo onerosoe aprestazioni corrispettivanediante il quale unparte,

detta sponsorizzato sponseesi obbliga, a fronte di un corrispettivo,

ad associare alla propria attivita il nome o un segno distintivo di una

controparte, dettasponsté\EZ RA @dzf A yR2y S O2aWl f QAYYlI3IAYS
pubblica Le sponsorizzaziom@ppregntano una forma di propaganda

pubblicitaria

{A RAAGAY3IdzS NI oaneid grdggazedeldiidénbrd 2 y S & LJdzNI €
(lo sponsorsi impegna unicamente a finanziaamche mediante ac-

collo, le obbligazioni di pagamento dei corrispettivi dell'appalto do-

wuti dallamministrazionedlallad LJ2 Yy & 2 NA T 1 | [fardayds a G SOy A OF ¢
partenariato estesa allgrogettazione e alla realizzazione di parte o di

GdziG2 € QAYUGSNIBBSY G2 |)inOuleNdrest&ione alLJSas
dellosponsore in toto o in parte costuita dalla prestazione di servizi

2 0O0SaaAirz2yS RA O0SYA Ay FlL @2NB RStftQSyidS aLkRy

Stft2

0«

Laqualificazione fiscalein astratto- delle somme corrisposte per fi-
nanziare interventi di tutela e vaipzazione di beni culturali pud con-
sistere in:

1. erogazioneliberale &rt. 100, comma 2, TUIR, art. 1, D.L. 31
maggio 2014, n. §3

2. spese di rappresentangart. 108, comma 2, TUIR, D.M. 19 no-
vembre 200§
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3. gspesedi pubblicita e di propagandarf. 108, comma 2, TUIR
(ante D.L. 30 dicembre 2016, n. 244), art. 8&ma 1, TUIR

Sonointegralmente deducibili («per cassa») le erogazioni liberali a fa-

vore, inter alig dello Stato, di enti e istituzioni pubbliche effettuate

LISNJ £ QF OljdzAaid2z tF YIydzZiSyTl Az2ySs 1
turali (art. 100, commal, lett. f), del TUIR mentre de erogazioni

liberali in denaro effettuate per interventi di manutenzione, protezio-

ne e resauro di beni culturali pubblici @pn si applicandnter alig le
RAALIRAATA2YA RA OdzaA | f RQisptaun mnn s O3
ONBRAG2 RQAYLR&aGF LI NRXR f cp>: RStfQ,
limiti del 5 per mille dei ricavi annui, ripartito in tre quote annuali di

pari ammontargart. 1, D.L. 31 maggio 2014, n)83

Le spese di rappresentangano dedud 6 A f A y St LISNA2R2 R
sostenimento («per competenza») se rispondenti ai requisiti di ine-

renza stabiliti nel D.M. 19 novembre 2008, anche in funzione della na-

tura e cella destinazione delle stessa Heduzione € commisurata

FffQF YY2Y (e pdentRdella gdstdheFaratteristica (rile-

vanti ai fni fiscali) in misura pari a (i)d a 10 milioni di Euro: 1,5%)

parte eccedente 10 milioni di Eusmno a 50 milioni di Euro: 0,6; (iii)

parte eccedente 50 milioni di Euro: 0,486t. 108, caonma 2, del

TUIR).

Le pese di pubblicita e propagandaeducibili per competenzapn

sono definite dal TUJRa lorodefinizionee, in un certo qual modo,

desumibilea contrarioda quella di spese di rappresentariaM. 19

novembre 2008)LaRelazione lilstrativa al D.M. 19 novembre 2008

spiega chde spese di rappresentanzX«  aa 2t g2y 2 | dzyl T
LINEY2T A2yS S O2yaztARIYSyid2 RS3IEA |1
la riconducibile per definizione alle tradizionali forme di pubblicita e di
propage/ Rl Ay & Sy @chCiréolard Bldugl®d 2089, n. 34/E,
fQ3ASyT Al RStfS 9yiaGNIGS KI &GFoAf Al
RAFFSNBYT ALyYy2 RILPFMSEQF a@S Yy LItz0 &REAA QA
g2 S RA dzyl 3Sy S NHa@t1306idgl DNBOIKSE & G | T A ;
cembre 2016 n. 244 modifica ai criteri di deducibilita

42



Piaro strategico di svilupgpdella fotografia in Italia

51 dzZf GAY23I f @te 88 Cifcdldre AR $3 ligl® 2009/ .

34/E: (i) ha stabilito che il carattere essenziale delle spese di rappre-

sentanza € rappresentato dalla grigd; (i) ha operato la distinzione

tra spese di rappresentanza ed erogazioni libefaif( QA Y RA @A Rdzl T A2y S
di specifiche finalita cui le spese di rappresentanza devono rispondere

KF Af FAYS RA RAAGAYIdzSNBZ NI fQFfaNRZ Gl
AT A2yA F GAG2t2 3IANFGdA G2 NRALRYRSYGA || F)
MAan RS ®); (ii)sadgeNdn la Histinzione tra spese di rappresen-

tanza e spese di pubblicita e di propaganda (le spese di rappresentan-

za si differenziano da quelle gubblicita e propagand& Xper

fQFraasSyl RA dzy O2NNRALISGdA»P2 S RA dzyl 13

(p))
<
N

Con sentenza d&8 ottobre 2015, n. 2197(rientamento conferma-

to recentemente da Cassazione 8 febbraio 2017, n. 3341, Qamsa

24 maggio 2017, n. 037), la Corte di Cassazione ha determinato che

(i) le pese di rappresentanza sono quelle sostene «LJISNJ Ay AT A G A GS

@2t 4GS IR I OONBAOSNE Af LINBadA3aIAz S fQAYYI 3
TAFNYS S LIaaAilk posdid pubtbliicitadPdat dzLILI2 X

ganda sono tali quelle sostenufeX LISNJ £ NBIFIfATTFI A2yS RA A
tendenti, prevalentemente anche se non esclusivamente, alla pubbli-

OATTFITA2YyS RA LINPR2GGAZT YINOKA S ASNDAT A :
X»; (iii) le pese di sponsorizzazionestituiscono{ X aLJSaS RA NJ LILINB
aSyialryll X 208 Af O2yiNARO6dzSyGS y2y LINRGA O
aALF NAO2YRdAzZOAOGAE S dzyt RANB#aGlF FawSadal GdAdl F

Le Linee Guida hanno peraltro stabilito quanto segue:

1. qdzI £ 2 NI £ QS NERita dalspirgoytiQibelita o atba NNB
comunque carattere di gratuita e non sia accompagnata da al-
cun obbligo posto a carico delkponseesi € al di fuori
RStftQALRGSaA RSttt &ALRYyaA2NATTIT A2y S NI
natismq

2. la mera formulazione di un phblico ringraziamento in favore
del soggetto erogante non e incompatibile con il carattere di
gratuita della prestazione del soggetto erogante e quindi non
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comporta di per sé la qualificazione del rapporto come spon-
sorizzaziong

3. la prospettazione della Cerddi Cassazione in merito ai criteri
attraverso cui distinguere tra spese di pubblicita e spese di
rappresentanza ai fininter alig di qualificare fiscalmente le
spese di sponsorizzazion&X « I LILJ NB X y2y RSt (
gruente con quella che pare dovetssumere dalle soluzioni
AYGSNIINBGIFGAGS 2FFSNIS REEE Q! A8y

La Nota ha ricordatil principio generale per cui, in tema di deducibili-
tadeicostif Q2y SNBE RSt fIl LINRGI &, dfi- Ol NAO2
ne di dirimere eventuali incexzze,e sempre ammesspresentare

istanzadh Y1 SNILISE £ 2 daljdzr t AFAOI G2NR2¢ | £ C

V.C Il pagamento delle imposte dirette e indirette di successiadne
traverso la cessione di dgés art® Q

La legge? agosto 1982, n. 51 @ermette il pagamentalelleimposte

dirette e indirette di successioratraverso la cessione deni cultu-

NI} ftAS FyOKS RAOKA IaNd Slato(ReRifé iscas NS & & S
dei beni di rilevante interesse culturalejodificando la disciplina del-

la riscossione delle impte sul reddito e dell'imposta sulle successioni

e donazioni.

Le imposte che possono essere pagate, in tutto o in parte, mediante
O0SaaArz2yS RA O0SyA Odz GdzNI £ A &a2y2x LIS
LISNBR2YS FA&AAOKSIT f QA Y LiRidichee ledinzZf NBRR
poste di successione.

Possono essere offerti sia beni mobili, sia beni imm8bdipplica per-
tanto a titolo esemplificativo a dipiiti 2 LISNBE RQIF NIS 02y €
sculture, archi, ville e dimore storiche, libri antichi).

La domanda norichiede particolari formalita e puo essere presentata
sia agli uffici periferici ddWiBACT nel territorio di residenza, sia
FffQ! ASyT Al RSttS SyidiNrGSo
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Il valore dei beni culturali offerti in pagamento e stabilito con decreto

del Minstro per i benile attivita culturalie il turismodi concerto con

Af aAyAailiSNR RStftQSO2y2YAl S RSttS TFAYILyIl S
sione.

V.D IVA applicata alla vendita di opere fotografiche

I RAFFSNBYI I RA EfGNR tIFSaAxz R20S I @GSYyRA
tamentoL +! LJSOdzf Al NBX ySf y2aiNB tI SasS f QL=z+!
RSftfS 2LISNBE F2023aNFr FTAOKS alz2yidl f Q2NRAY L N&:

aA2YyS RA O0SYyA 002y fQFLILX AOFT A2yS RStfS 2N
mente al 22% al 10% seelative a fotografie espiite R Sdrtita) ti-

rate da lui stesso o sotto il suo controllo, firmate e numerate nei limiti

di trenta esemplari).
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aAYY2 W2RAO0S:I aDSy 2 @Codrtesy EolleziéneI o dfiSNAX Xl Aréhitettunan 1
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VI. Lavisione e le strategie del Piano

Il Pianostrategicodi sviluppo déa fotografiaé statoconcepito ere-
datto per colmare una lacastorica, riconoscendofiiolo propulsivo
della fotografiacome componente centrale dgdatrimonio culturale
nazionaleed elemento essenziale d@aguagyi contemporanei. Il pia-
no si articola irazioniderivae R dzy QI alisi 8eyfeliproposte/
raccdte tra operatori e addetti ai lavorche hanno tempi di realizza-
zione diversi: breve, medio e lungo termine.

Brevetermine

Le azioni a breve termine comprendono politiche di sostegno dirette o
di facilitazione, attuabili nel primo anno di sviluppo Fieino(2018)
Esse verteranno su:

1) la costituzionee la conservazione degatrimonig tramite:

- il progeto del @nsimentodelle raccolte e degli archivi foto-
grafici in Italiaesteso alle collezioni;

- fAYGNRRdAZ A2yS RA a0l vtRaddhiRdi YAY A YA ljdzk £ A 01
attivita formative sul patrimonio fotografico per i funzioreri
tecnici del Ministerp

- tQraGddzrT A2yS RA O2YYAGGSYyT S F2G23INF FAOKE
ne del paesaggio e della societa;

- il sostegnoalle politiche di incremento della fotografia leel
pubblichecollezioni;

2) la  valorizzazione  della  fotografia in ltalia e
fQAYOGSNYFT A2y FEATTITA2YS RSIEA | dzi2NR A

- iloostegno f LI GSYT Al YSy(G2 RSt araasSyl RStf Q2
- il sostegno adl attivita diinternazionalizzazione degli autori
- IQA a i A G dARepigtrg Bubblctlei fdiyrafi autori;

3) tiroduziore di attivita educative e formatiyeon:
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- £ QF G0 dzproget® y BIARR G RA SRdzOFT A2y S

scuoleRSt t QA Y T y 1 di pimSediRecondodyriadetizi A 2 y S

- f QA ané i Godgi diaggiornamento e/o formazione destinati
agli operatori interni ed esterni al Ministemi Brse di ricerca
e residenze

HftQAYOSYGAGLIT A2yS |t YSNDIG2 RSt

volo permanente che raggruppi le associazioni profeskien
la creazione di un Registro pubblico dei fotografi professionisti

Medioe lungo termine

Le azioni a mediftre anni) e lungo (cinquanni)termine compren-
dono politiche di sostegno dirette o di facilitazione, attuabili entro il
qguinquenniodi attuazione del Piano

Oltre al potenziamento delle azioni a breve termine elencate sibpra,
Pianoprevedela proposta di messa regime delle attivita educative e
formativee Yy Sttt QF YoOA(lG2 RSA LISNO2NHEA RA

Saranno stanziate le risorse nes@®e a finanziare le azioni previste
dal Piano
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Luigi Ghirri, Riccione, 1984, Courtesy Collezione Fotografia MAXXI Architettura
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VII. Gli obiettivi e le linee guida

Lepolitiche di interventalel Piancstrategicodi sviluppo deh fotogra-
fia comprendono diversi ambiti

1. Politiche per la costituzione, la conservazione e la valodzzazi
ne di un patrinonio fotografico;

2. Politiche di sostegno alla creazione artistica contemporanea, al
LR GSYT ALFYSyiG2 RSt araidSyl RStfQ27
zazione e internazionalizzazione;

3. Politiche educative e formative;

4. Poltiche per il mercatalel lavoro.

VII.LA Politiche per la costituzione, la conservazione e la valorizzazione
di un parimonio fotografico

Nella storia italiana della tutela del patrimonio storico e artistico, la
guestione degli strumenti pit consoni alla sua conoscenza ha da sem-
pre ccstituito uno degli elementi centrali del dibattito metodologico.

Sy LINAYI RStfQFLLINRGITA2yS RSt [/ 2R
a&F33A2 ownnnv OKS KIF NAO2y2aO0OAdziz |
yS3lF GA DA S10 ¥dminddhlehieklo staltd\Ndi béne cultu-
rale, Stato e Regioni avevano avviato diverse campagne di cataloga-
zione del patrimonio fotografico, muovendosi tuttavia in un quadro
generale di conoscenze ancora insufficiente, proprio in merito
FffQSaAradasSyl > I distriBuziche teditdiialeSdNar-a G A OK S
chivi e raccolte che, a vario titolo, detengono beni fotografici.

Pur se, negli anni, molte istituzioni hanno realizzato la schedatura del
proprio materiale- restituendo ricerche elatabasedi grande utilita
manca una mgpatura che dia conto del panorama nazionale com-
plessivo, tanto delle raccolte quanto delle istituzioni che conservano
guesto patrimonio.
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La conoscenza sistematica di questo rilevante settore costituisce

f QSt SYSyi2 O NRAYS adwrabDezttravergdil2z 3G NB £ S L2 A
quale identificare quelle sedi che meglio possono svolgere azioni di tu-

tela e valorizzazione. Azioni che, nel solco di una riflessione sulle mol-

GSLX AOA fSG0GdzNE RSt ao0SySé¢ F2023aANF FALFIZ KIy
Yy St f QF Ndimen®d hbet la Eoimpréddione della sua sedimenta-

zione storica e contemporanea.

Al fine di incrementare e potenziare gli interventi di raccolta, conser-
vazione e valorizzazione del patrimonio fotografico, dislocato, per sua
natura, in luoghi con vocazioaifinalita molto diverse (Istituti, Musei,
Archivi, Biblioteche, Fondazioni, Enti, Imprese, Associazioni, Agenzie,
etc.), il Piano strategico di sviluppo della fotografia preconizza:

1. il censimento delle raccoltedegli archivi fotografici in Itajia
2. la aeazione di unadllezione nazionale digitale;

3. f mMxadduzione di standard minimi qualitativi giata formati-
ve sul patrimonio fotografico per i funzionaritecnici del Mi-
nistero;

4. t @ukzione di committenze fotografiche per la documentazio-
ne del paeaggio e della societa

5. il sostegnoalle politiche di incremento della fotografia nelle
pubbliche collezioni

VILA1 Censimento delle raccolte d=gli archivi fotograficin
Italia

Il progetto delCensimento delle raccolte e diegrchivi fotografici in
ltalief s pone comef QF T A2y S T2y RFEGAQGF RStE€tS LIRftAGAOKS

611 progetto del Censimento & stato avviato in produzione nel giugno 2017; & pro-

Yy2aaz2z S O22NRAYyI G2 RFHEftQLAGAGdzi2 OSYdNIfS LISNI At OF
collaborazione di Fondaziosamerag Centro italiano per la fotografia e il sostegno

della Direzione Generale Architettura, Arth@onporanee e Periferie urbane.

Creditii. e  comitato  scientifico  sono  consultabili F £ £t QAYRANARIT T 2
www.censimento.fotografia.italia.it.
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rizzazionedel patrimonio conservato in raccolte e archivi pubblici e

privati; uno strumento partecipato e condivisa grado di restituire

Su un unico portale welwww.censimento.fotografia.italia)iinfor-

magzioni sulla tipologid, I O 2 y & A & (i Se/chrattEristich@ #eNA A A y S
patrimonio fotografico presente sul nostro téorio e ndle istituzioni

che lo conservano.

Il Censimentpspina dorsale di una futura Digital daky della fotogra-

fia in Italia eparte del piu ampio progetto di Digital Library delléu-

ra, fornisce il quadro conoscitivo per allocare gli investimenti in modo

20dzA FG2 S O2yal LISO2 t cBoréSpoliddh Sy G NB £ ¢

Il portale webdel Censimentdornisce informazioni su tutto cio che
riguarda il mondo delle raccolte e degli archivi di fotogrefia sezio-

ni dedicate a eventi, mostre, convegni, risorse, studio e approfondi-
menti. La homgageconsnte un accesso diretto alatabasestruttu-

rato in tre successivi livelli di approfondimento: enti conservatori, rac-
colte, fondi fotografigicon opzioni di ricerca e visualizzazione in linea
con gli standard catalografici nazionhlilati sono pubblicabili coli-
cenza apertal / NS I (i A @SR $ 2 2" WRniibiizione-6Condi-

vidi allo stesso mao 3.0 Italida (CC BBA 3.0 )T

Il progetto prevede che i vari Eatilerenticensiscano in prima perso-

na i propri archivi e che diventino a loro volta promotori@ally A T A | G A @

LINBaaz2 |faGNA &a233S0GAr O02aiAiGdzSyR2 O
mette di raggiungere realta ancora sconosciute aumentandigitaili-

ta dei singoli archivgpecie di quelli atati di minori risorse proprie e

configurando il Ensimento sté & 2 02 YS NMAtwitdepaité-G 2 RA
cipata e condivida

7 Al mese di ottobr@017 sono stati censiti oltre 700 fondi fotografici, appartenenti
a soggetti giuridici pubblici e privati.
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I Censimento € parte del Portale della fotografia in Italia
(www.fotografia.italia.it avviato dallaCabina di regia del Ministero,

y St t QleMpiograidna @ valorizzazione del patrimonio fotografi-
co nazionale.

Il Piano strategicdi sviluppo delldotografiaprevede
nel breve termine

- il potenziamento dellé NS G S p& kendidel duinquen-
nio di applicazione del Piagoanti piu archiv{personegiuri-
diche) possbile sul territorio nazionale;

- £ QSa i S yCGensingn® agh &rthivi di fotografi non pid vi-
venti, appartenenti a persone fisichepediante il coinvolgi-
mento delle Soprintendenze archivistiche e bibliografiche che,
informate cklle richieste presentate dai titolari di tali archivi,
formulerannounavalutazione tecnico scientifica in merito;

- lo stanziamento di dodi@orse annualda destinare a giovani
professionisti di comprovata specializzazjqe il censimen-
G2 t QARBRAVIORYWSY G NAITA2ySE I OFdGFt23
lizzazione, la conservazione e il restauro di raccolte e archivi
fotografici, nella misura del 40% per raccolte pubbliche e 60%
per raccolte privatgfavorendocosift QF OOSa aatiRA yS2 I dz
mondo del l&org;

-t ONBFTA2yS RA ayS3IlIGAGAE RAIAGEE AT Odz
ro di inventario, eper gli originali piu degradatdi nuovi nega-
tivi o positivi su pellicoJgper unastima di .000 negativi trat-
tati ogni anno;

nel medio termine:

- QlF GO A Ipwo&ysidRval®iizazione aehteriale censito
mediante la realizzazione di percorsi tematici trasversali, mo-
stre virtuali ephoto-gallerydedicate al patrimonio conservato
da ciascun archivio o raccdita Y St f QF YoA (G2 RS3ItEA agAf dzLdl
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portale web del Qesimento verso servizi rivolti wser expe-
rience

nel lungo termine

- la creazione dina Digital Library della fotodiain Italia,
y St f Ql Yianb di gigitdiZdziorte naziorfale

VILA.2 Creazione di una Collezione nazionale digitale

A partire dai dati @noscitivi raccolti attraversoplogetto Censimento
esteso alle pubbliche collezipsara possibile individuare gli elementi
qualificativi di ciascuna raccolta, significativi sotto il profilo dei generi,
delle tecniche, delle ephe, delle poetiche, eccos da costituire una
Collezione nazionale digitale che assolva alla funzione di Museo virtua-
le della fotografia in Italia.

Il Piano strategico di sviluppo della fotografievede
nel breve termine:

- f QA Y RA @delR dallekidnipupiBichedi fotografia, al
fine di metterle in rete e renderle fruibili per attivita di stu-
RA2 S RA NRAROSNDIZ Ay dzyQdzyA Ol O

- il recupero e la normalizzazione delle risorse digitali indivi-
duate per la pubblicazione on line della Collezione naziona-
le digitale

- fQFrGlddar 1 A2yS RA LRfEAGAOKS RA IO
creazione artistica e a incrementare la presenza della foto-
ANI FAI yStfS LlzootAOKS 02tf ST Az
un bando (cfrVII.A.2e VII.A.4;

8]l progetto terra conto delle esperienze di piattaforme quatérnet culturale e
Culturaltalia che giad contengono materiale fotografico diggtalto, per rendere in-
teroperabili le diverse banche dati, armonizzando le politicreomervazione del
digitale sulla base degli standard gia sviluppati nel corso degli anni dal settore delle
biblioteche.
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nel medio termine:

-t LJdzo 6t AOFT A2yS RStfl [/ 2ftSTA2YS
del portale del Censimento dedicata alla valorizzazione delle
raccolte fotografichecfr. VII.A.).

VILA3 Introduzione di standard qualitativi minimi dtigita
formative sul patrimonio fotograficger ifunzionarie i
tecnici del Ministero dei beni e delle attivita culturali e
del tursmo

Al fine di definiree adottarestandard qualitativi mininper la ripresa,

f Q2NRAY I YSYyG23Z f QAyY O Sy dohsttFationshe2 y S |
la digitalizzazione, da utilizzarsi in tutti gli organi del Minissgsinel-

le attivita interne che in quellesternalizzatedi accrescerée compe-

tenze dei funzionari preposti alla tutela e alla conservazione del pa-

trimonio fotografico e alle teccie aesso riferitedi rafforzare il ruolo

VI

Ol

G f :

A2

RSItA 2LISNI G2NR |ttt QAYGSNY2 RStfQ! YYAYAalNT

conservazione e digitalizzaze degli originalijl Piano strategicali
sviluppo delldotografiaprevede

nelbreve termine:

- il riconoscimento del valore stori@mtistico e patrimoniale
degli archivi fotografici in capo alle Soprintendenze e la neces-
sita della loro salvaguardia darzzazione con uno snellimen-
to delle procedure che consentano il passaggio degli originali

Ay Saar O2yaSNUIFGA RI ao68SyS RA O2yadzyzé

- f QA a i A dndserfe 2igi&nate formativénalizzate a con-
solidare néfunzionarie neitecnicidel Ministero la definitiva
presa di coscienza delle problematiehéelle opportunitde-
gateagl archivi fotografice alla produzione del materiale de-
stinato a farne parteoltre che la conoscenza dei principali
elementi qualificanti del patrimoniotogrdico;
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- £ QI G G dzlud plu 2&nicSlatoipdrcorsoformativo destinato
ai funzionarie collaboratoritecnici del Ministeree ai soggetti
chiamati a fruire, anche attraverso le procedure di esternaliz-
zazione, del mezzo e del patrimonio fotografmalizzatasui
seguenti temi:

a) riconoscimento delle tecniche

b) metodologie di conservazione;

C) metodologie di inventariazione e catalogazione;
d) metodologie di digitalizzazione e metadatazione;

e) tecniche fotografiche di ripresa

| corsisaranno mirati a formare speictie competenze per le figure
del mnservatore di archivi e raccolte fotografiche e del fotografo di
documentazione

VILA4 Attuazione di committenze fotografiche per la documen-
tazione del paesago e della societa

La fotografia, nelle molteplici sfaccettatunecui si articola oggi e nel-

la straordinaria capacita di ibridarsi con altre pratiche e linguaggi, ri-
mane uno degli strumenti privilegiati per indagare una realta sempre
piu complessa, in una tensione instabile ma feconda tra elaborazione
di paradigmi visi e relazione empatica con le persone e le cose.

In continuita con una consolidata tradizione della fotografia italiana
nella lettura dei luogi e con grande attenzione alle piu recenti dina-
miche di produzione e circolazione dellimmagieenologica,si in-
tende riportare lo sguardo ddotografia d#falia, (inettendo in rela-
zione le trasformazioni della fotografia con i profondi cambiamenti
che investono la societa e il territorio.
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A tal fine,il Piano strategicdi sviluppo delldotografiaprevede nel
breve terminef QI @ @ AdiudaSpybdeslura a evidenza pubblica su
base quinquennalger il finanziamentali committenzefotografiche
O2y tQ20ASG0AD2 RAY

- promuovere lo sviluppo della cultura fotografica contempora-
nea attraverso campagne di committarqzubblica;

- incrementare il patrimonio fotografico conservato nelle colle-
zioni pubbliche;

- NROIFRANB Af NH2t2 F2yRFEYSYydlFrtS RStfl T2
lettura e la comprensione delle trasformazioni economiche,
sociali e culturali in atto nel Paese.

Le committenzeassegnate da una Commissione che predisporra un

bando euna successivgraduatoria sulla base delle proposte culturali
pervenute,dovrannoincludere la realizzazione di una mostra in uno

spazio espositivo di rilievo, una pubblicaziongraurre una o piu

oper& 2 LI NI dzyl YSYGS O2yO2Nge &S 02y f QSyds$s
marranno di proprieta dello Stato italiano e che saranno destinate ai

Musei statali.

Potranno presentare domandauseipubblici e privati senza scopo di

lucro, enti pubblici e pvati senza scopo di lucro, istituti universitari,

fondazioni e comitati e associazioni cultunaliprofititaliani che ab-

biano svoltaattivita attinenti i temi della fotografi8 RSt f QA YYI IAY S
modo coninuativo negli ultimi tre anni.

Il finanziament concedibile a ciascun sogge#iara fissato in umim-

porto massimo non superiore al 80% del budget complessivo del pro-
getto. Il proponente dovra dimostrare, pe&r @ per terzi, la certezza di
poter sostenere le spese relative al completamento (20%) dgepr

to.
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VILA5 Sostegno alle politiche di incremento della fotografia
nelle pubbliche collezioni

Il Piano strategicdi sviluppo déh fotografiaprevede nel breve ter-
mine,f QF GBA | YSy (i 2 arsklezidmg pubhlids ReDibfiRanezN .t
ziamento di progettthe pomuovano la conoscenza e la dissemina-
zione della creazione contemporanea italiana nel campo della fotogra-
fia e che prevedano la produzioed Q| Olj dzfi éparé fat@grafs

che di autori italiani per incrementare le pubbliche collezioni.

Potranno preserdre domanda musei, enti pubblici e privati senza

scopo di lucro, istituti universitari, fondazioni, comitati e associazioni
culturalino profititaliani, che abbiano svolto attivita attinenti i temi

RSEfl F2023aNIFAF S RSt QiuMvik&a@Ay S Ay
anni.

Le proposte di acquisizione sararvadutate da una Commissione che

predisporra urbando e u successivgraduatoriain funzione della

a2t ARAGL AOASYGATAOL S RSttQAYy(HISNB
FffQSaAid2 RAEKE collezbyial dgly @npifi 8i intervento

prioritario che saranno individuati.

VII.B Politiche disostegno &h creazionartisticacontemporaneaal
potenziy Sy 12 RSt & A ZhkwdtivitaRiSaldriR2 FF S NI
zazione e internazionalizzazione

Sono trascors2 NY' I A LA G R AViaghidlds ytaliddT y y 2 a (RN &
pensata e organizzata nel 1984 da Luigi Ghirri, Gianni Leone e Enzo
Velati. Fra i venti fotografi allora proposti troviamo, oltre a Ghirri e

Leone, Gabriele Basilico, Mimmo Jodice, Guido Guidi e ateogi

altri, Mario Cresci, Vincenzo Castella, Olivo Barbieri, Vittore Fossati.

@viaggio in Italia  NJ LILINBaASyYy Gl X yO2Nr 233A3 f
G2 adzZ €+ F2023aNF FALF AGFEALFYFS € QdzyA
una sola esposizione e relativolume gli approcci e gli stili di autori

che fino ad allora, disseminati sul territorio del Paese, agivano in ordi-

ne sparso.
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Lo sguardo sul paesaggio, ancora rappresentato come un dipinto rina-

AOAYSYyiGlrtS S OKS Ay@SOS | ydehadl Ydzil yR2 RIf
sino alle citta e alle periferie, al nord come al sud della penisola. Una

ricognizione coraggiosa che, per la prima volta, privilegiava dichiara-

tamente il contenuto alla forma, attraverso metafore ed evidenziando

I segni di quel cambiamento.

Perqba 2z LlzNJ O2y GdzidA A fAYAOGA RA dzy Q2 LISNI
az2aidSydzil A a Viagdioih kapay N YASWAGDS/SA Sa £ Q20 ASG G A @2
far conoscere la fotografia italiana al di fuori dei confini nazionali, mal-

grado alcuni autori gia fossero noti akit personale.

Da allora, e piu specificamente dalla meta degli anni novanta, alcuni
fotografi italiani sono riusciti a conquistare il palcoscenico europeo,
talvolta quello internazionale.

Verso la fine del secolo scorso, prepotentemente cavalcato waléut

altre scuole europee e internazionali, dai tedeschi (la clamorosa af-

fermazione della cosiddetta Accademia di Dusseldorf) ai finlandesi (la

scuola di Helsinki), agli inglesi e agli americani, campionisthedied

photography | f f I yd2 POAFR82IBAFAILIRZYiEaS S |jdzStf
politica sudafricana,ce., si apre un nuovo scenario.

In un contesto transazionale, dominato dallo scambio via etere di im-
magini, la fotografia sembra oggi recuperare una propria specificita,
j dzZ aA NAdza OA2aBT kK RENBE VI E&IEZ NANBE RA AYYIl 3JA)

Paradossalmente, la fotografia italiana, incapace di fare sistema e per-
tanto immobile sino a oggi, pare essere piu solida di altre negli autori
che sono riusciti ad affermarsi negli ultimi due decenni, forse perché
non swccube del mercato e in gran parte ancora da scoprire.

A tal fine, contestualmente ad azioni di raccolta, conservazione, tutela
e valorizzazione del patrimonio fotografico nazionale, il Piano strategi-
co di sviluppo della fotografflmevedemisure di intervato volte a so-
stenere la produzione, la disseminazione e la conoscenza della crea-

59



Piaro strategico di sviluppdella fotografia in Italia

TA2yS F2023INFFAOLF AGEFEEALFYFS 02y f Q2¢
torieta a livello nazionale e internazionale.

VIL.B.1 Attuazione di committenze fotografiche per la documen-
tazione del paesaggio e deHacieta

Sirimanda al punt¥IlLA4f | OdzA FAY I f Adt LINBOA LIz
patrimonio fotografico nazionale.

VII.B.2 Sostegno alle politiche di incremento della fotografia
nelle pulbliche collezioni

Sirimanda al puntvlIlLAX I OdzA FAYLFEf AdL LINBSOA LI
patrimonio fotografico nazionale.

VILB3 Sostegnol £ L2 GSyT Al YSyidi2 RSt aradsSy
Il Piano strategico di sviluppo deltdografiaprevede nel breve ter-

YAYSS fQlF @BALI Y SylaridnepRoblicalgdkR @rariRidzNS |
mento di progetti che promuovano la conoscenza e la disseminazione

della creazione contemporanea italiana nel campo della fotografia a

vario titolo.

(A) Sovvenrzioni ad associazioni culturalp profitin
Italia

Il Pianointende sostenere, nel breve termine, iniziative curatoriali nel

campo della fotografia, promosse da associazioni culturali italiane

profitz £ FAYS RA FI @2 NR NPovahiQitish©Saa2 |
a spazi indipendenti, offrendo loro la possibilita di realizzare attivita di
divulgazione nel campo della fotografia a vario titolo dsoni, in-

contri, seminari, ex).

Potranno presentare domanda associazioni cultamfprofititaliane,

che abbiano svolto attivita attinenti i temi della fotografia e
RSEf{QAYYIIAYS Ay Y2R2 O2ydAydzZ GA @2
Fo0Al Y2 dza dzF NUzA (eddlo sessd dmRitai/ligie? di O 2 NNB v (

60



Piaro strategico di svilupgpdella fotografia in Italia

acquisto specifiche finanziate dal Ministerei theni e delle attivita
culturali e del turismo.

Saranno sussidiabili, su rendicontazione:
- icosti di produzione;
- le spese di trasporto e assicurazione;
- le spese di viaggio e di soggiorno degli artisti invitati.

Le richieste di finanziamento saranno tatie da una Commissione
che predisporra urbando e una successiva graduatoria in funzione

RSttt a2t ARAGL aOASYGAFTFAOr S RSttQAYGSN

nute.

Il finanziamento concedibike ciascun soggetto proponente séissa-

to in un importomassimanon superiore al 80% del budget complessi-
vo del progetto. Il proponente dovra dimostrare, peosper terzi, la
certezza di poter sostenere le spese relative al completamento (20%)
del progetto.

B) {200SyT A2yA it QSRAG2NRI

Il Pianointende sostenere, nel breve termine, la pubblicazione di libri
fotografici, al fine di promuovere una forma di espressione specifica,
fortemente radicata nella storia della fotografia e rappresentativa del

RAYIYAaY2 y2yO0OKS RSttt QS SmpomSYy SAlL

nea.

Potranno presentare domanda case editrici italiane rinomate, case
editrici italiane di piccole e medie dimensioni, ovvero con una produ-
TA2yS RA y2y 2fGNB RASOA (Ad2fA
copie e realta dselfpublishim italiane, per progetti editoriali inediti.

Le richieste di finanziamento saranno valutate da una Commissione
che predisporra ubando e una successiva graduatoria in funzione

asSiaaz2NSs

RStfF L

FEEQlyy2 Ay

RSttt a2t ARAGL &AOASYUGATAOF S RStftQAYyGSNBaa

delle proposte pervenute.

61



Piaro strategico di sviluppdella fotografia in Italia

Il finanziamento concedibike ciascun soggetto proponente sdissa-

to in un importo massimaon superiore al 30% del budget complessi-
vo del progetto. Il proponente dovra dimostrare, peosper terzi, la
certezza di poter sostenete spese relative al completamento (70%)
del progetto.

(C) Sovvenzioni per la realizzazione di manifestazioni
culturali nel campo della fotografia in Italia

Il Pianointende sostenere, nel breve termine, la produzione di mani-
festazioni culturali nel campo tkeffotografia in Italia, al fine di favori-

re lo sviluppo della cultura fotografica e di promuovere la ricerca e la
sperimentazione, considerando la collaborazione sinergica e la defini-
zione di standard qualitativi quali presupposti indispensabili per af-
fermarne una crescita a livello nazionale e internazionale.

Atal fineil PianoNA £ S @It Q Suppoiane TestydXotografid® A

in ltalia riuniti nella Associazione Sistema Fesfivel.! 842 OA T A2y S
stema Festival nascailla base di criteri congsi (allegato 4)con |l

presupposto di riunireflSa G A @ € RA F2023INF FALF Ay
collaborazione sinergica, volta a incrementare visibilita e flussi e a ot-

timizzare la capacita produttiva dei singoli.

Il finanziamento erogato dal Mibtéso sara ripartito tra i membri

RStftQl aa20AF1 A2yS aS0O2yR2 ljdza yiz2 LN
annualmente sul parere di una Commissione, di cui uno dei membiri
individuato dal Ministero, che attestera il raggiungimento dei risultati

in funzione dei @grametri di valutazione che saranno stabiliti.

A fronte del finanziamento erogato dal Ministero, ogni membro
RSt f Q! aaz2 oAl 1 Adhimbortdedrddidataali gealiaza-y || NB
zione di un progetto di committenza fotografica, su un tema comune

di volta involta definito dalla Commissione, il cui esito sara la produ-
zione di opere fotografiche che andranno a incrementare le pubbliche
collezioni.

L YSYONR RSttQ! 3a20AFTA2yS aiA AYLS3y
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- dotarsi di un biglietto unico;

- R23G1 NAA RA dzy Qstrafegih 8iAcgfriinic&ionB A dzy |
coordinate;

- attivare economie di scala sui rispettivi territori, mediante il
coinvolgimento di fornitori e di realta locali nella produzione
dei contenuti;

- attuare una forma di tutoraggio nei confronti dei Festival che
faranno O KA Sa il RA | YYAa&dAz2yS ftQl aa20A11 A2

- strutturare attivita formative continuative, sulla base dei pa-
rametri individuati dal Piano strategico di sviluppo delte-
grafia (al puntd/Il.CPolitiche educative ormative).

Il Pianantendeinoltre sostenere, nel breve termine, con un supporto

di coordinamento e comunicazione da parte del Ministero, manifesta-

zioni fotografiche spontanee che aggreghino e valorizzino realta ope-

ranti nella fotografia su tutto il tekri 2 NA 2 Yy I T A2y f So {dzf £ QS &S
Passeggiate Fotografiche Romane palinsesto diffuso che per la

prima volta coinvolgesu candidatura spontanel molteplici identita

della scena fotografica romana in un evento della durapodjiorni

aperto a tuti i cittadini, ogni altra iniziativa analoga proposta dagli

operatori trovera supporto istituzionale da parte del Ministero.

Si auspica che nel medio/lungo termine tali iniziative possano consoli-
darsi in una giornata nazionale della fotografia.

VIL.B.4 Sostegnaalle attivita di internazionalizzazione degli au-
tori

Il Piano strategico di sviluppo della fotogrqitevede nel breve ter-

YAYSI QI @OAIl YS v BekezioRe\pubditigiger il fidbi® O S R dzNJ

ziamento di progetti che promuovano la conoscenza e la disgsemin

TA2yS RStfl ONBITA2yS F2G§23aNI FAOL AGEEAL YL
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(A) Sovvenziom per la realizzazione dittivita e ma-
nifestazioni culturalinel campodella fotografia
AGFEAFYEF FEfQSaiaSNe

Il Pianantendesostenere, nel breve termireein collaborazioneon |l

Ministero degli Affari Esteri e con gli Istituti Italiani di Cultiargoro-

duzione di attivita e manifestazioni culturali nel campo della fotografia
AGFEALFYLF EftQSadSNRBxE +f TFTAYS RA LINE
scambi transnazionali.

Potranno presentare domanda musei pubblici e privati senza scopo di

lucro, enti pubblici e privati senza scopo di lucro, istituti universitari,
fondazioni, comitati e associazioni cultunaliprofititaliani e stranieri,

che abbiano svolto attivita attinenti temi della fotografia e
RSEfTQAYYIIAYS Ay Y2R2 O2y(dAydzZ GAD2 vy

Saranno sussidiabili, su rendicontazione:
- i costi di produzione;
- le spese di trasporto e assicurazione;
- le spese di viaggio e di soggiorno degli artisti invitati.

Le richeste di finanziamento saranno valutate da una Commissione

che predisporra ubando e una successiva graduatoria in funzione

RSttt a2t ARAGUL AaOASYUAFTFAOL S RStf QA
nute.

Il finanziamento concedibile a ciascun soggetto gnepte sara fissa-

to in un importo massimoon superiore al 80% del budget complessi-
vo del progetto. Il proponente dovra dimostrare, peoser terzi, la
certezza di poter sostenere le spese relative al completamento (20%)
del progetto.
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(B) Sostegno alla pradzione di una mostra sulla fo-
tografiaitaliana

Il Pianointende sostenere, nel medio/lungo termine e comunque en-

tro il quinquennio della sua attuazione, un progetto di mostra sulla fo-

tografia italiana contemporanea. La mostra dovra essere concepita da

dzysfiuzione culturale di rilievo in collaborazione con il mercato

RSt QlF NI S3E SR -ppduzidhelda p2tadd dvérseastitRA O 2

TA2yA Odzf GdzZNF £ A AYOGSNYITA2ylFfAS FE FAYS RA
zione e visibilita al progetto.

Le risorse peil sostegno alla produzione di suddetta mostra saranno
stanziate in un secondo tempo da una Commissione, sulla base di una
procedura aselezionepubblica chendividuerail progetto in funzione

della sua solidita scientifica, culturale e artistica.

VII.B.5 Istituzione diun Registro pubblico dei fotogradutori

Il Piano strategico di sviluppo della fotografinde avviare, neme-
dio/lungoG SNX Ay S>  dzy-€@hsimaénpoyil& fotegrafautdNS
contemporanei attivi, al fine di conosnpere istituzionalizzae le figu-
re, dagli emergenti ai piu affermati.

La selezione dei fotogréli f QAy Of dzaA A2y S R@BAt A aidSaair ySt
pedeuticaa un censimento dei loro archiayverra in conformita a
criteri oggettiviR I RS TA YA NBR A QoMinidsorieS dzy QF LILI2 & A 4 |

VII.C Politche educative e formative

vdzSaid2 AyAl A2 &S8S02t2 KI laaradirdz | dzyQSal
grafiche: largamente celebrata, diffusa e analizzata, la fotografia e piu

ASYSNAOI YSY(dS tQAYYIIAAYST 3IAL aGNHzYSy G2 LIN
ne e documentaziongpolitica e sociale, sono oggi considerate forma

di linguaggio e nuovo spazio creativo.

[ QF @Sy 2 RSt RA3IA BochID&@wolREACUIY dz2 BA YSRAI S
tempi di produzione e distribuzione delle immagini sono stati rivolu-
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TA2yFGAZ frhazidbdisiaicheRnS & $cAlid & B Miinite
L12&&AA0ATAGL RA YFYALREFTA2YS RAIAGH
mutamento, annullando i confini tra finzione e realta, ponendo il que-

sito di cid che puo essere odgirappresentazione del mondoagri-

vando a un pubblico sempre piu vasto.

Ly l[dzSad2 O2yidSadz2 ad2NA0O2 S a20Al f ¢
sguardoF Ay Rl f | & Gdi2 dghi gidn® pit @dgenfeFle y T A I
immagini si appropriano di tutti i supporti del nostro quotidiano, bana-
fATTFYR2 Af a3SaiG2 F2023INFFTAO2£

Parallelamente a questa prima necessit&vidente come laultura

fotografica possaggi pretendere diintegrare i percorsi formativi,
contaminandosi con altre discipline edtrando a far pde organica-

mentedellapropaosta didattica.

wWAAdzZ GF Ay2f GNB 2L Nldzy2 I+ GOALF NB dz
terna rivoltaai funzionarie ai tecnicdel Ministero e ai soggetti chia-

mati a fruire, anche attraverso le procedure di esternalizzazione, del

mezzo e del patrimonio fografico, nonché aprire le competenze e le

realta gia operative del Ministero a una piu stretta collaborazione con

le Universita e le Accademie.

Sarebbecontestualmenteauspicabilgpotenziare la ricerca sulla cultu-

ra fotograficd Y SRA | y (i S Horgehfiadlizkatedal rdsilefiZe R A
artistiche e curatorialil y L G I £ A lapreddo la 6cnfbSriteing NP =
zionali.

A tal fine, il Piano strategico di sviluppo della fotoga&edemisu-

re di interventoda attuarsi in la collaborazione coin Ministero

def £ QLAGNYZ A2y ST RStwIRagosteh&d&NBpilit S R
livelli e nelle scuole di ogni ordine e grado, la disseminazione e la co-
noscenza della cultura fotografica
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VIC19 RdzOFT A2yS |ttt QAYWRSIAVSAYYSYE S adz2t S

RSt f QA Pprinmdiizie sexoharia

Il Piano stratega di sviluppo della fotografigrevededi avviare nel

breve termineprogetti pilotaRA S RdzOF T A2y S £t QAYYI IAYySs
gruppi di lavoro di esp¢i®, da applicaresotto forma di testn una se-

rie di scuoleR St yQAYFIS RSttt QAAGNYHZ hedyS LINR Y NR |
O2NR2 RStfQlryy2 a02fl 4G6A02 HamMTkmMyZX LISNJ
del linguaggio fotograficdl risultato dei test, valutato da una Com-
missionescientificd® che effettuera un monitoragjo osservativo e

qualitativo'!, sara presentato alrG@ppo dilavoro MiBACT MIUR?

91 Gruppo di lavordli esperti di educazionle f f QA Ysivcbnipang & due sotto-

gruppi (i) il Gruppo di lavoro di esperti per la definizione dei progetti pilota di educa-

TA2yS FEEQAYYFAAYS LISNI £ &a0dz2tl RSEttQAYFIYyIALlFZ
coordinato da Mariella Criscuolo e Paola keniz- Fondazione MAST, Bologna, con

il contributo di Nino Migliori e Alessandra Gavazz#téggio Children, & composto

da: Elena Dondina e dipartimento didattiddUBA Museo dei bambini,ildno; Ca-

terina Ginzburg Xké? ZeroTrediel Spazio ZeroSei, firm; Margherita Guccione e

dipartimento didattica Fondazione MAXXI, Ronvancenzo Petrosino e dipartimen-

to didattica Associazione IL DIDRAMMO, Sarno (Sal@m)Gruppo di lavoro di

esperti per la definizione dei progetti pilota di educazior@&IY Y| IA Yy S LISNI I a0dz2ft |
dSO2yRINAI RA aS02yR2 3IANIXR2Z O22NRAYIlI G2 RI [ dzOl
da: Enrico BossarFérica, TrevisoNicold Degiorgis, Fotografo, Manuela Fugenzi

Giornalista e photo ettir; Sara Lande Fotografa;Simona Filipini - Fotografa;No-

vella Calligaris Fondazione Giulio OnesRoma;Giuseppina SabeliDocente, 1ISS

R.RosselliniRoma

10| a Commissione scientifica di valutazione dei progetti pilota di educazione
F£ftQAYYI3IAyYyS § O2 Y LRPadedsoreRabsyciato 8iPebayogleo A 2 . 2 O0A
Didattica Speciale, Dipartimento di Scienze dellan&nipbne, Universita di Roma

Tre; Berta Martini- Professore associato di Pedagogia Generale e Sociale, Diparti-
mento Studi thanistici, Universita di UrbinBntonella Nuzaxci- Professore associa-

to di Pedagogia sperimentale, Presidente del Corso di laurea in Scienze della Forma-
zione Primaria, Dipamento di Scienze Umangniversita degli Studi dell'Aquila
Chiara PanciroliProfessore associato di Didattica generaleseale e dell'arte, Di-
partimento di Scienze dell'Educazione "Giovanni Maria Bertin", Universita di Bolo-
gng Franca Zuccoli Ricercatrice e docente di Didattica generale e di Educazione
allimmagine, Dipartimento di Scienze Umane per la Formazione "Rid¢asda”,
Universita di MilandBicocca.

St

A

S
LINJ

LINJRA

ULt Y2yAG2Nr33IA2 RSA LINRISGEGA LMAE20F RA SRdzOFT A2y S

ordine e grado sara effettuato da una Commissione scientifica a partire dalla fase
pilota (anno scolastico 2017/18) e proseguirar ple quadriennio successivo
(2018/22).1 monitoraggio sara di tipo osservativo e qualitativo e strutturato secon-
do tre tipologie di valutazione:
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per definireuna strategia congiuntai ulteriore sviluppo dtali proget-
ti, al fine di renderli organici migentiprogrammididattici.

(A) ProgettoLJAf 203+ RA SRdzOIT A2y S | f¢
scuoleRSf f QAY Tl y1 Al prBnarR®f f QA & i1
secondaria di primo grado

Il Hanoprevedef QSN2 Il T A2y S Rla reafaziongdiy i NA o dzi
dzy LINR3ISGG2 LIA £ 20| RA SRdzOF'T A2y S

RStEftQAYTFIYI AL S RSt f QA apiimdgraioz y S LINA
Una serie di tappe formative rivolte a fotografi, operatori e docenti

- valutazione del profitto: si fara riferimento alle conoscenze acquisite e alle
competenze che si intendono gigngere;

- valutazione del processo: saranno monitorati i diversi aspetti dello sviluppo
del progetto con un focus sugli elementi sali€tlk G A OA Ay O2N&E2 RS
progettuale;

- valutazione del progetto: verranno monitorate le azioni necessarie sdla fa
attuativa (definizione degli obiettivi, valutazione di fattibilita e delle risorse,
definizione degli strumenti di verifica e descrizione delle fasi di realizzazio-
ne del progetto) e i risultati raggiunti al termine del quinquennio di applica-
zionedelpp 3SGi2d bStt2 ALISOAFAO2 &ar adloAfA
e rivelata efficace, in relazione agli obiettivi preposti ed efficiente, in rela-
zione alle risorse mobilitate.

La valutazione utilizzera questionéoigus groupinterviste a osservatopirivilegiati,

oltre che a narrazioni autobiografiche. Sara inoltre effettuato uno studio di caso
multiplo, selezionando alcune scuole e centri che avranno sviluppato le sperimenta-
zioni e i laboratori.

12| 28 settembre 207 si & insediato il Gruppo divtro paritetico del Consiglio Uni-
versitario Nazionale del MIUR e del Consiglio Superiore Beni Culturali e Paesaggistici
del MiBACT, composto da Marco Abate, Guido Baldassarri, Francesca Cappelletti,
Massimo Montella e Alberto Petrucciani e coordinato dasigemti dei due Consigli

Carla Barbati e Giuliano Volpe, con il supporto di Maria Cristina Misiti, Maria Pelle-
grino e Francesco ScoppoleGruppo di lavorpcostituito a seguito della riunione
congiunta del CUN e del CS del 12 luglio, per volonta distnnifaleria Fedeli e Da-

rio Franceschini, ha come compito la formulazione di proposte per favorire forme di
collaborazione sistematica tra i due ministeri e per garantire sia una ricerca piu effi-
cace sia una formazione di migliore qualita e maggiormevgesnte con i profili
professionali in via di definizione nel gondel patrimonio culturalef] Q26 A SG G A @2
strategico di tale lavoro & la costituzione di unita operative miste MBRCT che
possano integrare le attivita delle universita e dei centricdrca con quella delle
soprintendenze, dei musei, delle biblioteche, degli archivi e dei vari istituti.
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RSttt &O0dz2 tplimariaé decosplard di priynb grada, al fine

di educare i bambini nella fascia di eta compresa tra i tre e i tredici

anni alla lettura delle imagini e alla comprensione della fotografia

quale strumento dilinguaggio,mediante esperienze laboratoriali e

L2y SyR2 fQlIGGSYT A2yS &dzZ tF NBtFT A2y S GNF A

Il progetto, fondato sulle sperimentazioni con tecniabiécameragia

realid S R bAy2 aA3afA2NA I-ScioRAY iSNYy2 RStfS
MAST con il supporto del modello pedagogico individuato da Reggio

Children, éfrutto di uno studio condotto da unr@po di lavoro di

espertied e articolatantorno ai seguenti temi:

- la presa di coscienza da parte dei docenti delle potenzialita
SRdzOF GAPS RSttt QAYYIIAYSs y2y az2t2 F2023N

- la scoperta da parte dei bambini, attraverso il gioco e
f QSALISNASYT I RANBGGIEZT RA O02YS aiA FT2NXI ¢
ficati di cui e portatrice.

Il progetto prevede,y St 0 NBJS GSNXYAYSS f QAYRAGARAzZ T A2Y
gioni pilota altrettanti Centriformativiregionali di riferimente dieci

Of I aaA 6 a0 dzzistruziohe@inariQd sécbhdsiib di prio R A

grado) per regioneMediante il coinvolgim&o di FIAR; Federazione

Italiana Associazioni Fotografich&|OF, Fondo Internazionale per la

Fotografiasaranno selezionatie fotografi per ogni regione che, con

due operatori didattici del Centrf@rmativo regionale di riferimento,

seguiranno dugiornate di formazione a Bologoan Nino Migliora

cura della Fondazione MAST. Fotografi e operatori effettueramno

seguire una giornata di formazione locale dei docenti delle classi sele-

zionde presso i Centrformativi regionali di riferimentoNellQ dzt (i A Y 2

j dzZ RNAYSaiNBE RSt f Ql yy2quiddOoealiztath G A O2 HAMTKMY X
per i bambinuna giornata di esperienza laboratoriale presso il Centro

formativoregionale di riferimento e un percorso piu articolato a scuo-

la, con il coinvolgimento thtograf, operatori e docenti.
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Nel medio termine si prevede di estendere il progetto, con le stesse
modalita attuative e con il raddoppio delle risorse previste, a dieci re-
gioni test.

Siauspica chenel lungo terminef QS & LISNRASY T I YI {dzNI G|
namente taraa sulla base dei risultati del monitoraggamdotto dalla

Commissione scientificgpossa essere resa organ@avigenti pro-

AN YYA RARFGOGAOA RSt priQazdse- RSt f Q)
condaria di primo grado.

(B) Progettopilota di educazione alA YY I IAYy S y St ¢
scuda secondaria di secondo grado

dzy O2y i NA 6 dzi
SRAOIT A2y S | f 1

Il Pianoprevedef QSNR2 I T A2y S
dzy LINRP3IASGG2 LIAE201
di secondo grado.

RA
RA

Unaserie di tappe formative rivolte ai docert in una seconda fase,

agli studentidella scuola secondaria di secondo grado, finalizzate
FffQFOldAaAl A2yS RS3ItA St SaSyir OKA
portare nei percorsi di insegnamerapprendimento che coinvolgono

le rispettive materie.

Il progetto, frutto dello studio di un Bppo dilavoro di espertie arti-
colato sulla bae di tre argomemtprincipaliche coinvolgono diversi
temi:

- fifmagine come forma di espressione artistica, tra realta e
finzione;

-t QA Y & doEe\pyetesto narrativo;

- fQAYYFAAYS O2YS &AGNHzYSyid2 RA fAY
tecnologie

La formazione ai docenti dovra mantenere un carattere pratico
teorico, con una specifica riflessivita pedagogica su quanto sperimen-
tato. Per la formazione agli studenti ci si avvarngndormat che pre-
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veda un coinvolgimento diretto e la valorizzazione delle loro cono-
scenze nel campo.

Il progetto prevedenel breve terminein collaborazione con la Dire-
TA2yS [ dz GdzZNT S wA OS NBganizAibnke f |
Yy St f Qdzf G Aevtez 20418, RINANY giornata di conve-
gndworkshop Educare attraverso la fotografiadi rilievonazionale,
aperta ai docenti della scuola secondaria di secondo gtadgiorna-

ta e volta a trasmettere alcune prime nozioni di base, ma soprattutto
a compremlere, attraverso la&ompibhzione di un questionario, le esi-
3SyiT S RSA R20SyiGA ySA O2yFNRYy (A
Qilla base degli spunti raccoltiel primo quadrimestre 2018/1€ono
previstetre giornate di formazione ai docersi alrettante agli stu-
denti di istituti locali. Gli istitucoinvolti, con un numero di dugassi

wS3AA2Yy S

RSt f Qdza 2

LISNJ 23y A AaldAddzizs &AFNXyy2 fQI NIAZAGAO2Z

Scientifico e il Tecnico. La formazione sara rivolta a docenti del 3° e 4°

¢ 2

puj

At

anno di ate, letteratura, storia e, ladddS f QAyYy aS3AyF YSy (2 § LINBaASYyI

filosofia

Nel medio termine si preved#i estendere ibrogetto, con le stesse
modalita attuative e umelativoincremento delle risorse, a cinque re-
gioni test.

Si auspica che, nel lungo ter@iL f QSALISNASY T I YI GdzNIF G S

namente tarata sulla base dei risultati del monitoraggio condotto dalla
Commissione scientifica, possa essere resa organica ai vigenti pro-
grammi didattici della scuotecondaria di secondo grado.

VII.C.2 Attivita formative a opeatori nel campo della fotografia

Il Piano stratega di sviluppo della fotografiprevededi avviare in

collaborazione con il MIUR e con la Direzione Generale Educazione e

Ricercaattivita didattiche volte a formare e professionalizzare opera-
tori nel canpo della fotografia sia gia in organico al Ministero che
esterni ad esso.
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Una serie di percorsi formativi tenuti da docenti e strutture del Mini-

stero, da Universita e Accademie, rivolte a studenti e giovani laureati
FAYEFEATTFGA |t Qtechiavs della cubyfdieprodss 3t A S
sione fotografica, con una particolare attenzione alla documentazione

e interpretazione dei beni culturali.

(A) Attivita formativesul patrimonio fotografico per i
funzionarie itecnici del Ministero

Sirimanda al puntoVILA.Z I OdzA FAYLFE AdL LINBSOA LI
patrimonio fotografico nazionale.

(B) Attivita di aggiornamento professionale per gli
operatori fotografi del Ministero

Il Piano intende sostenere e favorire, nel breeedio termine,
fQFrIIA2NYFYSYyG2 LINRPFSaaArzyltS RS3ItA
attraverso dei moduli di professionalizzazione, da erogarsi tramite due
giornate formativeciascuno. | corsstrutturati in sessiondli massimo

trenta operatori ognunasaranno svolti a Roma e ripetuti con cadenza
bisettimanale fino al raggiungimento del numero dei fotografi iscritti.

¢SydziaA RIF R2O0OSYyuGA AYGSNYyA 02y fQS@S
gratuito, di personale e strumenti di aziende del settore, i mautlik

GARdzE GA RIFEE1 /I 0AyGuppR filavhd deirfd- O2y f
tografi del MiBAC¥sono i seguenti si svolgerannano per seme-

stre a partire dal primo anno di attuazione del Piano:

131 rinnovato interesse del Ministero nei confronti della fotografia ed il lavoro svolto

dalla Cabina di regia di attivazione di diversi Tavoli fliczda con le realta profes-

aAZ2y It A SR I NIAadGgAaOKS I R Saal f SaFiEsSx
RSEfQ!I YYAYAAGNITA2ySE I ySOSaaraidt RA LINRY
patrimonio documentario audio e video compiuto dal Ministero con il progie p

sonale. A tal finezon Decreto del Segretario Generale Héldicembre 201¢ stato

istituito un Gruppo di lavoro composto da tecnici fotografi interni al Ministero chia-

mato a lavorare su specifiche tematiche individuate direttamente dal Segretario ge-

nerale e dalla Cabina di regia per la Fotografia ed avente i seguenti compiti:

- individuare degli standard qualitativi, tecnologici ed operativi, minimi da
adottarsi nelle future fasi di ripresa e digitalizzazione fotografica e video
oltre che di post proazione e archiviazionadei beni, dei luoghi e delle at-
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- Y2Rdz 2 RA LINRFS&aarz2ylftAllFIA2YS

tal A2yS RSA 068yA OdzA GdzNI € AET

- Y2Rdz 2 RA LINRPFS&aaA2ylftATT LTI A2YS
05€¢T
- Y2RdzZ 2 RA LINRPTFSaaAz2yltATTFTIA2YyS

abd2 @S

G52 0dzy Sy

dadzt GAAL

- Y2RdzfE 2 RA 3IA2NYFYSyYyG2 LINRPFSaaarzylrtsS alL

litativi, tecnologici e operativi, minimi per le fdsripresa e di-

AAGFEATTFTA2YS F2023a3NIFFAOF S GARS2£0

(C) Attivita formativenel settore della cultura foto-
grafica

Il Pianointende sostenere e incentivarka formazione specialistica di
conservatori, restauratori, studiosi, critici, curatori, fotografi, espler
gestione del patrimonio nel settore della cultura fotografica itajiana
mediarte, nel breve termine:

GAGAGE Odzf GdzNI £ A TR dza2 RSIEA 2LISNI G2NR Ay G SNYyA

da usarsi anche nella redazione di capitolati e specifiche tecniche al fine di
rendere coerente il lavoro ricevuto coditspecifiche;

- LINBRAALIZNNB LINPINIYYA RA F2NXIT A2YyS

degli operatori fotografi/video del MIBACT e di conoscenza basilare degli
aspetti relativi alla tecnica di documentazione fotografica e video rivolto ai
dipendenti del MBACT non fotografi, interessati a vario titolo alla attivita di
documentazione e divulgazione fotografica e video di alla luce dei predetti
standard qualitativi minimi da svolgersi attraverso corsi diretti o-in e
learning con il coinvolgimento della Dicem Generale Educazione e Ricer-
ca;

- redigere elenchi regionali di operatori fotografi che possarom il proprio
lavoro- facilitare, nelle loro attivita di documentazione del patrimonio cul-
GdzNJ £ ST f Q2LISNY 2 RA |j dzS 3 fnika tgli Fgl-A OA
re;

- individuare un applicativo DAM in grado di dialogare, attraverso metadati,
con i sistemi informatici presenti negli archivi fotografici del MiBACT ed in
grado di raccogliere dellenditiondelle nuove produzioni fotografiche e
videoeffdi G dz- §S RIFA @FNA | FFAOA AYy Y2R2
strazione e favorirne cosi un piu proficuo uso/sfruttamento nelle quotidia-
ne attivita lavorative.
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- IQAalGAGdd A2yS RA dzy 4G/ 2NR2 LINRLISR
[ dzf G dzNJ f A ¢ duddicindte ché afffontefdyi seO A vy
guenti argomenti:

a) riconoscimento delle tecniche fotografiche;

b) metodologie di conservazione del materiale fotografico
(cenni di restauro);

c) archiviazione e catalogazione;

d) tecniche di ripresa: le specificita della documentazione
dei Beni Culturali;

e) curatela e tecniche espositive

Le giornate formativeche si svolgeranno a Romsaranno affidate
agli Istituti del Ministero preposti alla didattica, ognuno per le sue
competenzee rivolte a un massimo di venti discenti per corso, ita-
liani o stranierche non abbiano compiuto i 3mnidi eta e ab-
biano conseguito almeno il diploma di Laurea triennale.

Le risorse allocatearannoa parziale copertura dei costi di iscri-
zione sostenuti dai partgzanti.

- LQ S N2 3 HidddigiBorSe di studio, rivolte a giovani italiani
o stranieri che noabbiano compiuto i 35 anni di eta, abbiano
conseguito almeno il diploma di Laurea magistrale in una Uni-
versita italiana o Istituti equipollenti, presentino un progetto di
ricerca inedito sulla cultura fotografica italiana, non usufrui-
scano contemporaneamée di altri assegni di ricerca o di al-
Odzy QI f G N . 2 NA | toR konféritadattéezio- I |j dzl f
YS RA 1jdzSttS LINBGAAGS LISNI f QAy (S-:
| borsisti sarannselezionati da una Commissione, sulla base
del curriculum vitae, dia rilevanza e originalita del progetto di
ricerca presentato rispetto al tema della cultura fotografica ita-

liana e ai criteri che saranno specificati nel Bando di assegna-
zione.
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[ . 2NEF RA & dzmakiche ddg ivhpokaali S y St f QF 4453
lordo di ognionere, inclusi gli oneri fiscali e previdenziali e le

spese che il borsista si trovera eventualmente a sostenere,

compresa una assicurazione contro gli infortuni nel corso della

ricerca.

N2 NEAAGEF R2ONX LINBaSydal NeB A NRAdzZ GFGA R
to formadiuno scritt@/2 RA dzy QS&alLl2aAl A2y S

Il PiancprevedeA y 2 f G NB f QAaGAldd A2yS RA dzy ¢l @2t 2 F
la presenza di rappresentanti del MiBACT, del MIUR, delle Universita,

delle Accademie e degli Istituti riconosciuti che, nel breve diane

termine, elabori:

- proposte didattiche, quali corsi di laurea e/o master, finalizzati
alla specializzazione in materie legate alla conservazione, ge-
stione e valorizzazione del patrimonio fotografico, storico e
contemporaneo da erogarsi anche in collazowne;

- Af O NFFF2NIIFNBA RSEES FGaA@AGE €£S3IFGS £
la-lavoro (L. 107/2015, art. 1 commi dal 33 al 44) presso gli Isti-
tuti del Ministero per la conoscenzandateriequalila conser-
vazione la gestione da valorizzazione del patrima fotogra-
fico, storico e contemporaneo

- un accordo, tra MiBACT e Universita, Accademie e Istituti rico-
nosciuti che consenta agli studenti di fotografia, nel corso delle
loro attivita didattiche, di documentare fotograficamentger
realizzare cataloghi materiale illustrative i Beni conservati
nei Musei e negli istituti del Ministero che facciano esplicita
richiesta;

- ilsaidS3ay2 ffl Canedeéxiva d FofoRicaldNBaaz f Q
un Centro Nazionale di Ricerca per la Fotografia:scuola di
e St f S yalta-formdfde di figure professionali operanti
nel settore della fotografia e dellimmagine, volta a detar
flt®ia di un sistema che ne favorisca lo sviluppo e
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fQAYY201LTA2yS Ay dzyl Il pdgetd LISG G A O
rientra nell'amlito di un piu ampio intervento di rigenerazione
socio culturale, Cantiere Cultura, intrapreso dal Comune di Fol-
lonica, in sinergia con altre realta attive sul territorio, per favo-
rire innovazione e aggregazione tra i giovani. Il primo passo
concreto per lacreazione del Centro sara l'organizzazione di
una Settimana Internazionale della Fotografia, prevista nel me-
se di giugno 2018 presso l'arealka: un momento di con-
fronto e di analisi tra I'ambito italiano e quello internazionale,
attraverso giornate dstudio, conferenze, workshop e tavole
rotonde, ove le piu significative istanze emerse dall'articolato
percorso MBACTper la fotografia: nuove strategie e nuovi
sguardi sul territorio troveranno appropriati riferimenti e ne-
cessari approfondimenti.

Nel mediolungo termine € previsto lo sviluppo di attivita didattiche
cui il Ministero intende concorrere.

Nel lungo termine si auspica una continua collaborazione del Ministe-
ro con Accademie e Universita al fine di strutturare e rendere organici
i corsi

VII.D Poltiche per il mercato del lavoro

QS @2t OSNBA RStfl LINRPFSaaArAz2yS F2023N
RA LINPF2YyRI NARO2YAARSNITA2YyS S NAT2)
professionale. Quanto & avvenuto in ambito fotografico professionale

ha connotati pocali, per la concomitanza non solo dei rivolgimenti

tecnici che hanno sovvertito le competenze preesistenti, ma anche

per itempi didiffusicne efruizione delle immagini, innestando una

NI} RAOFES Ydzil TA2yS (SOy2ft23A0F RA &
GFrT A2yS RA O2aidzySo [ QA yoggbaiBverO2 Y LI NI
02 y @A @S NBnim&2eyitrarRbdz®rinuinciabili, della professione:

da un lato la forte percezione dei valori legati alla cultura fotografica e

al patrimonio proveniente dalle espeSy 1 S RSt LI aal dz2x
pressante necessita di esplorare nuove tecniche e modalita narrative,
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di rapporto con il pubblico e con il mercato, percorrendo strade

espressive e operative inediteer la prima volta nella storia degli ul-

timi decenni, in2 OOl aA2yS RSttt QAYyO2yiNR aA. !/ ¢
promosso dal Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo

e ospitato il 26 ottobre 2017 dal Museion di Bolzano, e stato fatto un

passocomdiB (i 2 GSNE 2 f{ Rl (BNldZy8BaiE-¢ RA  dzy @
gruppi le associazioni professionali del settore fotografico. A uno stes-

so pané**hanno partecipato rappresentanti delle maggiori associa-

zioni di fotografi professionisti, pdflettere insieme sulle problemati-

che del settore e sulle possibili sotni.

Stantef QI & a2 Rl G I di stvuld2ud AlBod pkofedsioreP, il

Piano strategico di sviluppo della fotografravedela creaziongnel

breve terminedi un Registro pubblico dei fotografi professionisti, che

sara ospitato sul portale della fotografia in Italia
(www.fotografia.italia.i, con funzioni di regolamentazione del merca-

to e di servizio agliperatori e aglutenti. La selezione dei fotografi e

f QAYy Of dza A 2y S RS 3verfa inkcdn®rinddja crifeBdg- wS3IA a0 N2 =

14| panel sulla fotografia professionale promosso dal Ministero presso il Museion di
Bolzano il 26 ottobre 2017 era composto da: Maurizio Besana, Presidente Nazionale
Confartigianato Fotografi, Marco Capovilla, Fotogiornalista, Docente e Vicepresiden-
te di Fotografia & Informazione, Ruggiero Di Benedetto, Presidente Fondo Interna-
zionale per ladtografia, Roberta Garofalo, Fotografa e Presidente Associazione Ita-
liana Fotografi di Bambini, Giovanni Gastel, Fotografo e Presidente AFIP Internatio-
nal, Marco Miglianti, Presidente di ANFM Associazione Nazionale Fotografi Matri-
monialisti e Fotografo, RS NIi 2 t AOOAYAYASX t NBaARSYy:(iS RStfQ!aaz
ter Fotografi AIRF, Titolare Agenzia fotografica Actualfoto, Roberto Tomesani, Coor-
dinatore generale Associazione Nazionale Fotografi Professionisti TAU Visual, Mirco
Villa, Portavoce Fotografi &moscana.

15 per volonta della Comunita Europea non possono pill essere istituiti Albi Profes-
sionali, se essi non sono fondamentali alla difesa di interessi della collettivita, cioe
dei cittadini e non dei professionisti della categoria rappresentata.

| pronunciamenti del parlamento europeo in tal senso, tra cRidaluzione del Par-
lamento europeo del 15 novembre 2011 sull'attuazione della direttiva sul riconosci-
mento delle qualifiche professionali (2005/36/CE) (2011/2024@N&)olonta legi-
slativa ialiana contraria in ossequio a tali pronunciamentalla creazione di Albi
professionali, rende questa soluzione di fatto irrealizzabile.
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gettiviproposti dala (i | @2 f 2 LXEMNM$sygcidzoihbi rofessio-
nali edefiniti da una Commissiomeeposta

Il PianoprevedeA y 2 f 1 NS RA @I f dzi I NBE3X ySf
attivita per incentivare la formazie specialistica degli operatori, dei
foto-negozianti e degli utenti.
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TR

Tommaso Bonaventura, Alessandro Imbriaabjd=Severo, Vista dal balcone della casa di Gaetano Badalamenti, Cinisi, Palermo, 20:

tesy Collezione Fotografia MAXXI Architettura
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Allegati tecnici

Stati generali della fotografiallegatol)
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I.B MIBACT per la fotografia: nuove strategie e nuovi sguardi sul
territorio (allegata?)
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